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Lasteaia tildandmed

Tallinna Lasteaed Pallipdnn on Tallinna 105. Lastepdevakodu oOigusjargne ja tootab
1966.aastast — iiks vanimaid lasteaedu Mustamédel. Avatud on 13 rithma, neist 2
tasandusrithma, 2 sdimerithm, 1 sobitusrithm, 6 aiariihma ja 3 liitriihma, neist 1 Tallinna
Tehnikaiilikooli tudengite lastele aadressil Akadeemia tee 5.

Lasteaed on Hea Alguse Koolituskeskuse, Tallinna Ulikooli, Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli ja
Tartu Ulikooli praktikakeskuseks.

2005.aastast kuulub Pallipdnn Tervist edendavate lasteaedade vorgustikku.

30.05.2007.aastal omistati lasteaiale Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koolitusluba.
2013. a on lasteaed Tartu Ulikooli Innovatsioonisdber.
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Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamise pdhimétted

Koik riihmad kasutavad Oppekasvatustoos Hea Alguse metoodikat, kus pdhirdhk on lapse
individuaalsuse arendamisel, vastutuse ja otsustamise arendamisel ning koost6ol
lastevanematega. Koik rithmad alates 3.eluaastast kasutavad Kiusamisest vaba lasteaed
metoodikat. 2017. aastast on mirkimisvdidrne koht dppetdds robootiliste ja digivahendite
kasutamisel dppetos, suurenenud on keskkonnakasvatuse ja kaasava hariduse osatdhtsus ja
oppimiseks kasutatakse kogu linnaruumi. T66s lastega ldahtutakse arengukavas 2016 - 2021
aastateks kokkulepitud visioonist, missioonist ja pohivéartustest

MISSIOON

Tallinna Lasteaed Pallipdnn on lapsest ldhtuva kasvatusega lasteaed, kus lapsi ja
lapsevanemaid kaasatakse tegevuste kavandamisse, suunatakse tegema valikuid ning tehtut
analiilisima. Lasteaia personal teeb koostodd perega lapse vOimete arendamiseks ning
tervisliku kditumise kujundamiseks.

VISIOON

Tallinna Lasteaed Pallipdnn on hea mainega lasteaed, kus to6tavad professionaalsed ja loovad
Opetajad. Lasteaias on loodud turvaline 0ppimist soodustav keskkond. Pallipdnni lasteaiast
lahevad kooli koostdd — ja vastutusvoimelised, liksteisest hoolivad dpihimulised lapsed, kellel
on kujunenud sééstva tarbimise ja tervisliku kditumise hoiakud.

Pohivaartused
Hoolivus

Me oleme heasoovlikud, hoolivad ja hoidvad. Me kujundame lastes hoolivust. Me hoolime
tervisest, kujundame tervisliku toitumise harjumusi ja fiiiisilist aktiivsust véértustavat
kditumist. Me suhtume keskkonda ja ressurssidesse sédéstlikult ja kujundame lastes sddstva
tarbimise hoiakuid.

Sallivus

Me arvestame kultuuriliste ja arvamuste erinevustega, oleme sdbralikud, iiksteist austavad ja
arvestavad. Me oleme eeskujuks, innustame, juhendame ja teeme koostddd, et luua paremad
voimalused laste arenguks.

Turvalisus

Uheskoos lastevanematega loome lasteaias keskkonna, mis on vaimselt, emotsionaalselt ja
fiiisiliselt turvaline, kuhu lapsed, lapsevanemad ja to6tajad meeleldi tulevad.

2015.-2018 aasta dppeaasta pohieesméirkideks on olnud lastele pdlvkonnalt pdlvkonnale
edasiantavate vadrtuste tutvustamine, keskkonnakasvatus, meediakasvatus, Guesdpe.



Sisehindamise aluseks Tallinna Lasteaia Palliponn sischindamise ldabiviimise kord, kinnitatud
28.03.2007 juhataja kédskkirjaga nr 25. Sisehindamise andmete kogumisel arvestatakse
Tallinna haridusasutuste juhtide tulemishindmaise mudelit.

1. EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesmairk:
1. Lasteaed on pedagoogilisest eestvedamisest 1dhtuvalt vadrtuspdhiselt juhitud.
2. Personal on kaasatud I&bi meeskonnatod ja {rituste kaudu véirtuspohisesse
juhtimisprotsessi.
3. Rakendatud on uus lastevanemate ja personali rahulolu ankeet.
Uue tdo6taja sisseviimise ja toetamise siisteem on uuendatud.
5. Lasteaia osavott konkurssidest on suurenenud

&

Lasteaia juhtimisel ldhtutakse arengukava missioonist ja visioonist luua iihtne todtajate
meeskond, kes pingutab koostdd, innovatsiooni, kompetentside arendamise ja heade
praktikate jagamise nimel. Lahtutakse avatud suhtlemise ja &drakuulamise pdhimdttest,
analliiisitakse koos ja antakse tagasisidet. Uute too6tajate tulek suunas pShirdhu eestvedamisel
ja strateegilises juhtimises missiooni, visiooni ja pohivdirtuste tegevuste arendamisele. Uute
tootajate  koostdd juhtimine, nende kompetentside tdstmine, hoiakute muutmine
professionaalsuse  arendamiseks on olnud viimase 3 aasta prioriteediks. Juhtkond on
suurendanud omavahelist koost6od. Palju t66d on panustatud tootajate kompetentside
arendamisse. Juht peab kiireid individuaalseid suunavaid vestlusi tootajatega, et ndidata dra
védrtuste tegevustest tulenev kiitumine, millest ldhtumine viib meie lasteaia eesmirkide
taitmisele. Juhtkond on eeskujuks ja annab ndu, kuidas Opetaja kdituda véidrikalt ja
usaldusvédrselt. Noored Opetajad vajavad tuge raskete vestluste alustamiseks meeskonnas voi
lapsevanemaga, soovitakse peegeldada kuuldut ja kontrollida oma tegevuse digsust. Rahul
saab olla, et tootajad teevad ise ettepanekuid t06 paremaks organiseerimiseks. Juhtkonna 3
liiget analiiiisisid enda tegevust uute tootajate toetamisel, omavahelist lilesannete jagamist,
tootajate toOsoorituse jalgimist, tagasiside tOhustamist ja julgustamist. Omavahelise info
tohustamiseks, ideede jagamiseks loodi tootajate kinnine Facebooki grupp. 2015. aastal tulid
toole 2 Opetajat, kes on haridustehnoloogi lisaerialaga. Nende toel ja teiste Opetajate
juhendamisel on suurenenud lastevanematega suhtlemine ja rithma tegemistest info jagamine
instagrammides, blogides ja riihma kinnistes Facebooki gruppides. Oktoobris 2016. loodi ka
lasteaia avalik Facebooki (Tallinna Lasteaed Pallipdnn) konto lasteaia info levitamiseks ja
Erasmus + programmi riikide Facebooki konto.

Arengukava ja tegevuskava koostamisele ja analiilisimisesse, tegevuste planeerimisse 0N
kaasatud tootajad ja lapsevanemad. Olulisel kohal on rahvusvaheline koost66, omandada
kogemusi, mida rakendada lasteaias. Julgustatakse rakendama néhtut ja kogetut. Hea maine,
Oppetdd hea tase ja meeskonnatod voimaldab tutvustada lasteaeda iile Eesti ja
rahvusvaheliselt. Algatatud on mitu uut projekti. Meedia ainekava ja Erasmus+ programmi



rakendumisega on suurenenud koigi digipddevused filmide loomisel. Pedagoogid on dppetdds
ja koostoos rakendanud enam IKT vahendeid. Igas kuus toimub toGtuba pedagoogidele
kogemuste jagamiseks. Julgustatakse katsetama uusi metoodikaid ja neid tutvustama Eestis ja
véilismaal. Mondo erinevate materjalide kasutamine, lastega filosofeerimine, nutividinate
kasutamine, erinevate ainekavade véljatootamine, erivajadustega lastega toimetulek,
esinemised kolleegidele, konverentsidel, filmi valmistamine on juhtkonna poolt julgustatud ja
nende eduloost kirjutatakse opetajate konkurssidele ja meedias.

2017. a kevadel toimusid muutuste juhtimise to6toad ja vidartuste rakendumise hindamise
tootoad. Muutuste juhtimisel kasutati nn Wanda meetodit, kus t66taja vahetab rolle ja nideb
1dbi partneri silmade probleemi. Véértuste rakendumist hinnati iildiselt viga korgelt.

Tootajad hindavad korgelt Oppealajuhataja ja direktori asetditja majanduse alal toetust ja
ndustamist nende to6le, seega on juhtkonnal {iihised vaated ja eesmairgid tootajate
kompetentside arendamisel ja organisatsiooni sisseelamisele. Rahulolu uuringus tuuakse
nditena, et meie lasteaia juhtide uksed on alati avatud, et saaks nendega radkida, kiidetakse
sobralikku ohkkonda nii suures lasteaias, samuti hinnatakse juhtkonna poolset toetust ja
probleemolukordade lahendamist selgelt ja konkreetselt.

2015. a oli personali rahulolu, motiveeritus 4,76 5-st

2017. a tousis 4,94 5-st.

Rakendatud toimiv sisehindamise siisteem poorab suurt tihelepanu tootajate ja lastevanemate
rahulolule. Analiitisiti koos arengugrupiga lastevanemate rahulolu tulemusi ja leiti, et
paremaks ettepanekute rakendamiseks viiakse uuring 1dbi 2016. a nimeliselt. 2017 a
veebruaris viidi lastevanemate rahuolu skaala 7-le., mis on iilevaatlikum ja paremini suunda
nditav. Osavott nimeliselt on tdstnud rahulolu ja vastanute arvu.

Lastevanemate rahulolu tdstmiseks ja uute koostodvormide saamiseks toimuvad 2016. a
stigisest Lastevanamete kool, et tOsta vanemaks olemise kompetentse, koostdos suhelda enam
lasteaia tOOtajatega, Uihtlustada reegleid, tagada parem kodu ja lasteaia koostdo. Igal aastal
vastavalt sisehindamise plaanile on viidud lébi lastevanemate rahulolu uuringuid. Arvestatud
on analiilisi tulemusi ja ettepanekuid, mis on ldbi arutatud juhtkonna ja tdGtajatest
moodustatud arengugrupiga. Toimunud on ldbi hoolekogu ja Opetajate ja Facebooki,
koduehekiilje koigi lastevanamete informeerimine lasteaia tegemistest. Elektrooniliselt
edastab juhtkond niiteks teateid konkursside, ankeetide, eelarve kasutamise tulemustest,
haigestumiste korgperioodil, kuidas hoiduda nakkuse levikust. Vanemate soovil edastatakse
meiliga ja paberkandjal riihmadpetaja haigestumise korral asendusdpetaja ja tema vahetus,
Opetaja avaliku konkursi kulgemisest. Juhtkonna seisukoht on hoolekogule anda
informatsiooni ka probleemkohtadest, et ndidata millega tegeletakse, kuidas leitakse
lahendusi, keda kaasatakse

PShiprotsessi mojutavate otsuste tegemisse on kaasatud tootajad arengugrupi (9 téotajat),
tervisemeeskonna (10 tootajat), tookeskkonna ndukogu (3 tdotajat), tasandusrithmade
tugigrupi (riithmade Opetajad + 4 tootajat) ja Oppekava arendamise gruppide kaudu (vastavalt).
Vilja on kujunenud pedagoogidest tuumikgrupp, kes aktiivselt pakub vilja lahendusi,
ideesid, avaldavad arvamusi, kellede avamusega arvestavad ka teised to6tajad. Iga — aastased
tegevuskavad valmivad koostdos lasteaia arengugrupi ja tervisemeeskonnaga. Aruanded

4



eelarve kasutamisest, ankeetide tagasisided on avaldatud puhketoas mapis ja internetis K-
kettal avalikus kaustas. lgal kevadel toimub meeskonnat6d Oppeaasta teema sOnastamiseks,
iilelasteaialiste iirituste kava koostamiseks.

Pedagoogiline personal on veel kaasatud juhtimisse, otsustamisse ja ettepanekute tegemisse
labi pedagoogika noukogu védhemalt 4 korda aastas, infotundide 1dbi 1-2 korda kuus ja
vOimalusega tutvuda lasteaia oluliste dokumentidega avalikus kaustas internetis. To0tajate
rahulolu uuringute tulemused on kittesaadavad puhketoas kaustas ja arvestatakse ning
arutletakse ettepanekuid. Tootajate arv, kes osaleb lasteaia arendamise todgruppides on
stabiilselt korge. Kuna vahel to6gruppide vastutavad todtajad haaravad aruteludesse
iseseisvalt teisi todtajaid, siis tegelikus arendustdos ei osale viga iiksikud tootajad. Tehnilised
tootajad on kaasatud arengugruppi, tervisemeeskonda, tookeskkonnandukogusse. Rahul saab
olla, et tootajad teevad ise ettepanekuid t66 paremaks organiseerimiseks. 25.01.2018 toimus
tootoas uuring ja arutelu Opetaja abidega todiilesannete jaotumisest rithmaruumis, kes mis
asjaga tegeleb. Selgus, et osad tegevused eeldatakse, et tehakse koos, mis tdhendab praktikas,
et keegi ei vastuta. Sama arutleti ka Opetajatega. Tulemuseks oli, et piirideta tegevused said
riihmas kindla vastutaja, niiteks kes peseb nukuriideid.

2016. a sai lasteaed 2 aastase Erasmus + koostooprojekti Islandi ja Norraga. Meedia ainekava
ja Erasmus+ programmi rakendumisega on suurenenud koigi digipddevused filmide loomisel.
Vahetasime kogemusi meedia ainekava teemal Paikuse Mesimumm lasteaiaga aprillis 2016.

Tugevus:

Toimiv, labipaistev, demokraatlik vadrtuspohine juhtimine on taganud rahuliku mikrokliima
ja tootajate rahulolu. Juhtkonna eestvedamisel toimub lasteaia pohivadrtuste, missiooni ja
visiooni rakendamine ja arendamine, kaasates personali ja lapsevanemaid. Juhtkond on
eeskujuks ja annab ndu, kuidas Opetaja kdituda véidrikalt ja usaldusvédrselt. Viheste
kogemustega pedagoogid kdivad nou kiisimas juhtkonnalt, ndidates motivatsiooni lahendada
keerulisi situatsioone lasteaia eesmérkidest 1dhtuvalt. Lasteaia personal on aktiivselt kaasatud
arendustegevusse ja juhtimisprotsessi tooriihmade kaudu, koik on koostédvalmid.

Juhtkond on avatud uutele ideedele ja nende ellurakendamisele. Juhtkonna eestvedamisel
toimuvad tooalased sisekoolitused — professionaalsed Opitoad, mis toetavad personali arengut.
Huvigrupid on kaasatud lasteaia arengukava ja tegevuskava koostamisele ning analiilisimisse,
rakendunud on lastevanemate kool. Tegevuste planeerimisel arvestatakse tootajate ja
lastevanemate ettepanekutega. Rahulolu juhtimisega on tdusvas trendis.

Parendused: Arendada tOdtajate kompetentse, suunata nigema globaalselt enda tegevuste
seost lasteaia iildeesmdrkidega. Suurendada tdotajate Opitubade arvu, Kus harjutatakse
panema end partneri rolli ja ndgema erinevaid huve ja mdistma arvamuste erisust, erinevate
vaatenurkadega arvestamist.

1.2 Arengukava ja sisehindamine
Léhtutakse lasteaia arengukavast 2016 kuni 2021. Arengukava koostamisse oli kaasatud

tootajad ja lapsevanemad. Peetakse Kkinni arengukava ajalisest plaanist. Aktiivselt
rakendatakse  arengukavas  planeeritut-  globaalsed eesmirgid-  keskkonnahoid,



meediakasvatus, IT vahendite kasutamine, finantside kokkuhoid ja kvaliteedile rohumine.
Lasteaia aktiivse tegevuse tottu on andmed mahukad ja tulemuste kogumisse on kaasatud
pedagoogid, kes toovad eneseanaliiiisis esile tulemused - oma tegemistest ja saavutustest
kokkuvdtte. 2017 a jaanuaris tootajad hindasid 10 palli skaalal koos otsustatud pdhivéartuste
rakendumist oma tegevuses, et mdota iiks aasta toiminud arengukava eesmérke. Uued tootajad
said paremini teadvustada vaartuste jargi kditumist

Juht annab kalendriaasta algul Idppenud aasta tulemustest ja rahalisest kasutusest
informatsiooni todtajatele ja hoolekogule. Hoolekogule edastatakse dppeaasta aruanne juunis
ja aprillis/mais ldbiviidava lastevanemate rahulolu tulemused saadetakse meilile. To6tajad
saavad tutvuda K- kettal avalikus kaustas Gppeaasta aruannete, tulemuste kokkuvdtetega ja
rihmade kaupa edastatakse kokkuvotted lastevanemate rahulolust. Arenguvestluste
analiilisist, sisekontrolli ldbiviimisest ja pedagoogide eneseanaliiiisist ldhtuvalt koostatakse
koolitusplaan, dpitubade teemad, kinnitatakse esinejad, ndustatakse igapdevases t00s, antakse
soovitusi mentoritele, suunatakse pedagooge ise valima koolitusi. Alates 5.eluaastast
uuritakse laste rahulolu ja analiiiisitakse arvamusi. Korge rahulolu on igal aastal lasteaia
ménguasjadega ,,need on teistsugused kui kodus“ . Lasteaeda tuleku meeldivust segab hiline
magamajdidmine ja varajane tousmine, pikad lasteaiapdevad, soov kodus olla vahel. To6tajad
on kaasatud ressursside planeerimisse, tehes septembris ja jaanuaris ning ka sisehindamise
kdigus ettepanekuid, mida vaja osta, parandada, remontida. Hoolekogu ja lapsevanemad
teevad ettepanekuid ka jooksvalt.

Suvel jirgmise aasta eelarvet koostades direktor arvestab arengukavas planeerituga. Kuna on
lasteaiahoone on aastast 1965, siis ootamatute eelarve kulutuste voimalikkuse tottu ei tehta
suuri oste ja remonte aasta algul. Hoone ja territooriumi seisukorra hindamisel kevadel
toimub ressursside analiilis ja tegevuskava tdpsustumine. Planeeritud tegevused remontide
osas ei ole tdidetud alates 2017 aastast. Planeeritud keldriruumide remondid on edasiliikatud
kuni on ventilatsioonisiisteemid ehitatud. Laste arvu vdhenemise tottu on vihendatud eelarvet.

Tugevus: Lasteaia pohiprotsessid on lihtunud arengukava tegevuskava eesmarkidest.
Sisehindamisel (lastevanemate, laste, tootajate rahulolukiisitlused, dppekasvatustod aruanded,
arenguvestlused, koolituste tagasiside ja rakendatus, igapdevane informatsioon ja ettepanekud,
eelarve) saadud informatsioon analiiiisitakse ja vdetakse aluseks juhtimisotsuste,
Oppekasvatustoo eesmirkide ja ressursside jagamisel arvesse. Pedagoogid on kaasatud
sisehindamisel vajalike mahukate tulemuste kogumisse ja fikseerimisse (enda tulemused, laste
tulemused). Kasutusel olnud sisehindamissiisteem on omaksvdetud, paindlikult muudetakse
kiisimusi kui vajadus teatud olulise informatsiooni jargi.

Parendus: rahaliste ressursside saamisel jitkub 2017. a planeeritu tditmine.
1.3 Asutuse komplekteerimine

Riihmi on komplekteeritud paindlikult. Kokku on 12 rithma pShimajas ja 1 Akadeemia tee 5,
kokku 13 riihma. Moodustatud on liitrithmi ja sellest tulenevalt on ndustatud ja koolitatud
Opetajaid, et edukalt tootada liitriihmaga. Loodud on 1 sobitusriihm. Juunis 2018 toimub
Akadeemia tee 5 rithma sulgemine.



Mustamée iildine trend tundub lasteaiakohta vajavate laste arvu viahenemine. Mustaméel on
suletud mitu lasteaiariihma teistes lasteaedades 2017. ja 2018. a algul.

2016. a oli laste arv 266

2017. a oli laste arv 246

2018. a. 242 last.

Laste keskmine kohalk&imise protsent: 2017 s6im 49,34, aed: 62,86

2018 soim 47,14% aed 65,44%. Mustamaie lasteaedades on protsendid sarnased, kdrgemad on
Lasnamaée lasteaedades aed kuni 70%.

Tugevus: Paindlik komplekteerimine, liitriihmade ja sobitusrithmade moodustamine. Maine ja
tuntuse kujundamine, kasutades sotsiaalvorgustikku, kodulehekiilge, meediat vanemate
valikute suunamiseks.

2. OPPE - JA KASVATUSTEGEVUSE JUHTIMINE

Eesmirk:

1. Lasteaias on toetatud arenguliste erivajadustega ja mitte eesti emakeelega lapsi.

2. Uuendatud on lapse koolivalmiduse hindamise siisteem.

3. Oppe - ja kasvatusprotsessis on lapsi suunatud analiiiisima oma tegevust ja kditumist.

4. Lasteaia Oppekava on analiilisitud ja tdiendatud arenguliste erivajadustega ja mitte
eesti emakeelega laste toetamise osas.

5. Oppe — ja kasvatusprotsessis on rakendatud Meediakasvatuse ning Kodu - ja
kodanikudpetuse ainekavasid, IKT vahendeid ja laste kaasamist Oppetegevuste
kavandamisel.

6. Oppe — ja kasvatusprotsessis on kavandatud duesdppe, turvalisuse, sdistva tarbimise ja
keskkonnahoiualase ja tervisliku kditumise tegevused.

7. Oppe — ja kasvatustegevuses on rakendatud viirtuskasvatust.

2.1 Oppe - ja kasvatustegevuse korraldus
2.1.1 Oppekava arendus

Lasteaia Oppekava on tdiendatud eesti keel kui teine keel ja tehnoloogiahariduse osas.
Uuendatud on Lapse individuaalse arenduskava (IAK) vormi. Vilja on todtatud
kokandustegevuste ldbiviimise kord ja kokanduskeskuse reeglid. Lasteaias on loodud
kokanduskeskuse blogi, kuhu iga riihm paneb kokandustegevuste labiviimiseks iiles tervisliku
toidu retseptid, fotod, Oppetegevuse eesmargid ja kirjelduse.

Kasutusele on voetud robootilised Bee-Bot mesimummid, mille abil on lapsed dppinud ise
programmeerima, Opitegevused on olnud lastele huvipakkuvamad ja méangulised. 2017 a.
selgitati Wanda grupitod meetodil vélja seadme kasutamise soodustajad ja takistajad.
Grupitdo tulemusena esitati konkreetsed ettepanekud muudatuse sisse viimiseks, mille pohjal
koostati tegevusplaan, et robootilised Bee-Bot mesimummid voetaks kasutusele koikides
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riihmades. 2018 a. kasutatakse Bee-Bot e koikides rithmades, tegevusi viiakse ldbi juba alates
2 aastaste lastega.

Oppekasvatustdd huvitavamaks muutmiseks ning tehnoloogiaharidusega seotud tegevuste
labiviimiseks esitati 2017 a. HITSA’le ProgeTiigri seadmete taotlusvooru projekt, mis sai
rahastuse summas 924,74 eurot. Saadud raha eest osteti robootilisi vahendeid (LEGO
Education WeDo, littleBits STEAM, Makey Makey Classic, Ozobotid, Bee-Bot algaja
komplekt ja erinevad tegevusmatid Bee-Bot'ile). Tehnoloogiaharidusega seotud tegevused
viiakse 1dbi kaasaegsete digivahendite ja robootiliste seadmetega 10imituna 1dbi erinevate
ainevaldkondade.

Keeledppeks eraldatud vahenditest osteti Eesti keelest erineva emakeelega laste keeledppe
toetamiseks 2016 a. Lego Education dppeménguvahendeid summas 805,00 eurot ning 2017 a.
kdpiknukke ja metoodilisi Oppemédnge summas 698 eurot, mis vdimaldavad ldbi viia
méngulisi tegevusi lapse kone ja suhtlusoskuse arendamiseks, toetavad lapse loovus,
analiiiisivdimete, probleemide lahendamise oskust.

Pedagoogid on tutvustanud professionaalsetes dpitubades parimaid praktikaid IKT vahendite
ja robootiliste seadmete kasutamisest, mitte eesti emakeelega laste keeledppe toetamisest,
meediakasvatuse ainekava ning véaartuskasvatuse rakendamisest.

Tabel 1.Parimate praktikate tutvustamine professionaalsetes Opitubades ja pedagoogika

ndukogus

Aasta Professionaalsete opitubade/pedagoogika ndukogude arv
2015 S

2016 10

2017 10

Kuni 31.mérts 2018 4

2.1.2 Oppekava tiitmise juhtimine ja analiiiisimine

Oppekasvatustdd on libi viidud Hea alguse metoodikale toetudes, arvestades laste huvide,
vOimete ja rilhma eripdraga. Kasutatakse Kiusamisest vaba lasteaed programmi
kiusamiskditumise ennetamiseks. Oppekasvatustdd libiviimisel on rakendatud igal aastal
duesdpet ning lasteaias viljatootatud kodu — ja kodanikudpetuse ning meediakasvatuse
ainekava. Erilist rohku on podratud sddstvale tarbimisele, keskkonnahoiule ning véirtuste
Opetamisele.

Analiitisitud on siisteemipdraselt Oppekava tditmist Opetajate t60 analiiliside ja sisekontrolli
tulemuste pdohjal ning antud tagasisidet pedagoogika ndukogudes ja jooksvalt peale pedagoogi
toosoorituse jalgimise teostamist. Pedagoogid on analiiiisinud 2015,2016 a. dppekava tditmist
kaks korda aastas jaanuaris ja juunis ning alates 2017 a. 1 kord aastas marts-aprill, tuues vilja
tugevused ja parendamist vajavad valdkonnad, sellest tulenevalt on méératletud jargmise
Oppeaasta teema ning pedagoogilise t66 prioriteedid. Pedagoogid analiiiisivad enda
toimetulekut to6ga 1 kord aastas enne arenguvestlust juhiga Opetaja tase 6 ja 7 jérgi.




Lasteaia Oppeaasta tegevuskava koostamisse on kaasatud pedagoogika ndukogu, arengugrupp
ja lapsevanemad ning lapsed libi pakutud ideede. Oppeaasta iilelasteaialiste iirituste kava
planeerimisel on arvestatud pedagoogide ja lastevanemate ettepanekutega. Lasteaia iirituste
kava on igal aastal koostatud meeskonnatoona pedagoogika ndukogus.

Rilhma tegevuskava koostamisel on Opetajad arvestanud rilhma eripdraga, lasteaia
arengukavast tulenevate eesmérkidega, lasteaia Oppeaasta tegevuskavaga ning lastevanemate
ettepanekutega. Tegevuskavas on kirjeldatud koost6o lastevanematega - planeeritud iiritused,
oppekdigud ja lastevanemate toOkohtade kiilastused, lastevanemate koosoleku
noustavad/pedagoogilised ettekande teemad lapse ealistest iseédrasustest, terviseedenduse
teemadest vOi aktuaalsetest probleemidest tulenevalt. Tegevuskavad on esitatud dppeaasta
alguseks Oppealajuhatajale kinnitamiseks elektrooniliselt ning need on iileval vaatamiseks
interneti serveris.

Poiste suure iilekaaluga riihmas on planeeritud tehnikaalaseid teemanidalaid ja Oppekdike,
mille tulemusena suurenes poiste huvi Opitava vastu. Liitriihmades on dpetajad planeerinud
tegevusi nii, et suured ja viikesed saavad koos tegutseda ning matkimise tagajérjel omandasid
véiksemad teadmisi ja oskusi kiiremini. Planeerimisel on arvestatud lastega, kelle emakeeleks
ei ole eesti keel voi kes on tulnud teisest kultuurist. Kohanemisperioodil on radgitud palju
erinevatest kultuuridest ja rahvustest, mille tulemusena sulandus laps kiiresti rithma, tekkisid
sobrad ning laps julges ennast paremini véljendada.

Riithma dppe — ja kasvatustoo planeerimine on toimunud Oppekavast tulenevalt nddala 101ikes
tihtse néddalaplaani vormi alusel (aia — ja liitriithmad ning tasandusrithmad Sppekava lisa 1,
soimerithm Oppekava lisa 2). Nddalaplaani koostamisel on dpetajad arvestanud lasteaia kuu
tegevuskavaga, rithma Oppeaasta tegevuskavast tulenevate eesmirkide ning planeeritud
teemade ja tritustega. Hea Alguse metoodikast ldhtuvalt on tegevused planeeritud nédala
teemast ldhtuvalt integreerituna 14bi koikide tegevuskeskuste. Nddalaplaan on lastevanematele
néhtaval rithma esikus infostendil ja saadetakse ka meiliga, e- lasteaias.

Tegevuste planeerimisel on dpetajad arvestanud laste huvide, kogemuste ja arengutasemega.
Laste huvide viljaselgitamiseks on Opetajad kiisinud lastelt hommikuringis, mida nad
jargmise niddala teema kohta teavad ja mida teada tahavad. SGime ja nooremate laste huvide
viljaselgitamiseks on jirgitud laste méngu voi julgustatud lapsi tegema ettepanekuid. Lapsed
on pakkunud ise vélja niddalateemasid, litkumistundidesse valinud ise litkumisméange ja
lilkumiskavale muusika. Ettelugemiseks on kasutatud laste kodust toodud lemmikraamatuid.
Oppekiikude ideed on tulnud laste kiisimustest, et leida neile vastuseid. Nidalaplaani alusel
koostab Opetaja igal hommikul pdevaplaani, mis jdéb iiles kogu pédevaks, et laps saaks
vajadusel vaadata, millised tegevuskeskused on avatud.

Oppekasvatustod e-pdeviku tditmist, sisu vastavust nidalaplaaniga on kontrollinud
Oppealajuhataja vihemalt liks kord kuus, dpetajatele on antud tagasisidet.

Sisekontrolli kdigus jilgitakse Oppekava tditmist, Hea alguse ja Kiusamisest vaba lasteaed
metoodika, OuesOppe ja meediakasvatuse ning kodu — ja kodanikudpetuse ainekavade



rakendamist. Opetajatele on antud tagasisidet, on toodud vilja tugevused ja parendamist
vajavad valdkonnad.

2.1.3 Lapsckesksete ja wuuenduslike Opetamise — ja kasvatusmeetodite kasutamise
soodustamine ja toetamine.

Oppe ja kasvatustegevuste libiviimisel on rakendatud lapsest ldhtuvat metoodikat, dpetamine
on toimunud ldbi uurimise, katsetamise ja avastamise. Teaduskatsete ldbiviimiseks on
kogutud ideid internetist, lasteaeda on ostetud teaduskatsete metoodiline komplekt ,,50
teaduskatset*. Alates 2014.a.siigisest toimuvad igal nidalal lastele tasulised teadusringid OU
Kolm pdrsakest juhendamisel, et huviring toetaks lasteaia Oppekava. Lapsed oskavad
iseseisvalt uurida raamatuid, otsida teavet internetist ning on rikastunud nende sdnavara,
piiiitakse kodus katseid korrata. Opetajad on tutvustanud lapsest lihtuva metoodika ning
avastus - ja uurimusliku dppe parimaid praktikaid Opitubades ja konverentsidel, viinud lébi
avatud tegevusi tudengitele ja Opetajatele teistest majadest. Rakendatakse Reggio Emilia
pedagoogikast tulenevaid tegevusi.

Suurenenud on OuesOppe osakaal 16imitud Ouetegevuste, litkumistegevuste, aktiivoppe
programmides osalemine ning Oppekdikude néol lasteaia I&hilimbrusesesse ja looduse
opperadadele. 2016; 2017; 2018 a. osaleti projektis ,,Tere kevad“. Korduva projekti puhul
oskasid lapsed vorrelda erinevatel aastatel looduses toimuvat ja teha jéreldusi. 2017 a. toimus
MOK - i kuu raames orienteerumiselementidega seiklusming ,,Kajametsa seiklus®.
Mobiilirakenduse Endomondo abil salvestati liikumisteekond GPS kunsti jaoks, mis oli
lastele uudne ja huvitav ning lapsed viljendasid end loovalt, tdiendades tekkinud kujutist
mobiilirakenduses.

Opetajad on jaganud kogemusi Ouesdppe rakendamisest Opitubades. 2016. a. toimus
iilelasteaialine duesdppe péev, iga riihm viis ldbi lihe 16imitud duesdppe tegevuse.

Tabel 2. Oppekiikude ja aktiivdppe programmides osalemiste arv

Aasta Oppekiikude ja aktiivdppe programmides
osalemiste arv kordades

2015 86

2016 131

2017 126

Kuni 31.maérts 2018 29

Suurenenud on projektipShise Oppe osakaal. 2016 a. siigisel osales 79 6-7 aastast last KIK-i
rahastatud keskkonnaharidusliku projekti ,,Pallipdnni lapsed Opivad loodust vdirtustama ja
hoidma* raames Muraste Looduskooli aktiivoppe programmis. Rithmades toimus priigi
sorteerimine, korjati kokku paberi ja papi jddgid, mida hiljem kasutati meisterdamiseks,
rithma kaunistuste ja dppevahendite valmistamiseks. 2017 a. siigisel osales 72 5-6 aastast last
KIK-i rahastatud keskkonnaharidusliku projekti ,Pallipdnni lasteaia lapsed puhta vee
avastusretkedel“ raames MTU Loodusring kolmes erinevas keskkonnateadlikkust,
loodushoidu ja vee sdéstliku tarbimist késitlevas aktiivoppeprogrammis ja 44 6-7 aastast last
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Tallinna Haridusameti ja Lehola KHK ihisprojekti raames MTU Okokratt’i
aktiivOppeprogrammis ,,Veetarga Retk puhta vee tekkekohas“. Lapsed tutvusid erinevate
veekogudega ja maastiku pinnavormidega, vahetu kogemuse kaudu opiti looduses tundma vee
elustikku, vee omadusi ja kuidas vett sdistvalt tarbida. Lasteaias jilgitakse kraanivee
kasutamist, mille kaudu omakorda vdhendatakse vee tarbimist. Lapsed moistavad puhta vee
olulisust ja oskavad seda véartustada. 2017 a. oktoobris kiilastas projekti raames lasteaeda AS
Tallinna Veest Maris Pever, kes viis lastega 1dbi vestlusringi joogivee tootmisest ja reovee
puhastamisest. Koik projektides osalenud rithmad valmistasid 2017 a. siigisel vee teemalise
plakati ,,Puhas vesi meie suurim rikkus®, millega propageeriti lasteaias puhta vee tihtsust.
Lasteaia igapédeva tegevuste kdigus on lapsed Oppinud sédéstvalt ja mdistlikult tarbima WC
paberit, vett, kitepesu seepi, paberit ja elektrit. Vanemates riihmades on lastel voimaldatud ise
toitu tOsta, et véltida toidu raiskamist.

Suurenenud on jadk — ja loodusliku materjali kasutamine. Liikumistegevuste labiviimisel on
kasutatud jadk — ja looduslikust materjalist valmistatud vahendeid. Erasmus+ projekti YAP
tegevuste ldbiviimisel on kasutatud igapdevaseid taaskasutusvahendeid — Kilekotid,
papptaldrikud jne. Projekti tegevusi on tutvustatud lastevanematele ning nende tagasisidest
selgus, et kodudes sooritatakse samu harjutusi meelsasti, sest vahendid on lihtsalt
kéttesaadavad ja ei ndua lisaressurssi. 2017. a. kevadel toimus {iilelasteaialine nutiiiritus ,,Bee-
Bot néditab teed laste ja noorte kultuuriaastal, mille jaoks meisterdas iga riihm
jadkmaterjalidest 3 D maketi lihest Tallinna kultuuriobjektist. Laste pidude ja spordiiirituste
itheks ldbivaks teemaks on olnud keskkonna - ja loodushoid. 2015 a. septembris kiilastas
keskkonnaharidusliku projekti raames lasteaeda Priigihunt siddstva tarbimise esitlusega. 2015
a. soetati Krollide riihmale biojddtmete vdhendamiseks vermikomposter, kus vihmausside
abiga toodeldakse Ounasiidamed, banaanikoored jms. hapnikurikkaks mullaks, mida
omakorda kasutatakse teaduskeskuses taimede ja kodgiviljade kasvatamiseks. 2016; 2017,
2018. aastal on osa vdetud Kuusankoski OU ,Kiiiinlaiimbriste — ja Patareijahi*
kogumiskampaaniast. 2017. a. kéivitus {ilelasteaialine heategevuslik taaskasutusprojekt
,RO00mustame koduta jddnud kasse ja koeri“, kus lapsed valmistasid koostods
lastevanematega vanadest T sdrkidest Paljassaare Loomade varjupaigas elavatele kassidele ja
koertele manguasju, kokku 179 eset. Lisaks koguti varjupaigale vajaminevaid asju — tekke,
patju, saunalinasid, vaipu, looma toitu, ménguasju, loomatarbeid ja hooldusvahendeid.
Keskkonnasobralik algatus esitati Keskkonnakédpa konkursile, mis saavutas voidu kategoorias
,Kogukonna kaasaja 2017“. Heategevusliku taaskasutusprojektiga jétkati 2018. aastal, kus
tileskutsega ,,Iga vdike heategu on oluline®, koguti Ida Virumaa loomade varjupaigale
vajaminevaid asju.

Viirtushinnangute kujundamisel oli aluseks Kiusamisest vaba lasteaed programmi nelja
pohivéiirtuse kisitlemine— sallivus, austus, hoolivus ja julgus, mille tulemusena on paranenud
laste omavahelised suhted, on hakatud rohkem iiksteisega arvestama. Uued ja noored Opetajad
on suunatud Kiusamisest vaba lasteaed pohikoolitusele. Karukoosolekuid viiakse 1dbi
iganddalaselt, lillasid karusid kasutatakse koikides Oppetegevustes, suur karu kiib kiilas
kodudes. 2016. a. toimus ,,Sober Karu* pidu lasteaias ja 2017. a. koos Arte Glimnaasiumiga.
Viirtusi on Opetatud ldbi parimuskultuuri Oppekasvatustod ldbiviimisel on kasutanud
muistendeid, vanasdnu ja mdistatusi, Eesti rahvajutte ja niilidisaegset lastekirjandust.
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Rakendatud on uudseid metoodikaid Merike Mitti ,,Véaartuskasvatus tarkuste hoidiste abil
ning Berys ja Moraq Gaut'i ,,Filosoofilised arutelud lastega“.

Vairtusi on dpetatud 1dbi peredega koos tegutsemise — iihised véljasdidud, peredhtud, pere
koosto0 ndituste ettevalmistamisel, vanemate tookohtade kiilastamine, rithmas oma to0st
rddkimine. Lastele on Opetatud hoolivust 1dbi heategevusprojektide, kuhu on kaasatud pered.
Igal aastal on kogutud loomaia loomadele torusid ja koogivilju ning varjupaiga koertele ja
kassidele vajaminevaid esemeid ja toitu. Lapsed on kiilastanud loomade varjupaika.
Péarimuskultuuri kui {ihe vidirtuskasvatuse osa tutvustamine on toimunud 1dbi Oppe — ja
kasvatustegevuste, iirituste ning dppekiikude. Opetajad on jaganud kogemusi ja parimaid
praktikaid véirtuskasvatuse labiviimisest. Kasutusele on vdetud fotomapid Aafrika lastest
»Killa Kongo kiilla*, , Inspireeriv Keenia“ ja ,,Kiilla Afganistaani lastele®, milles olevate
fotode abil kaésitletakse argiteemasid, Opetatakse keskkonnahoidu ning kujundatakse
vaartushoiakuid. Fotode ja sinna juurde kdiva metoodika abil on lapsed omandanud lihtsamini
teadmisi, pildimaterjal on lastele huvitav, mitmekesine, tdetruu ning ergutab lapsi vestlema.
Maingu kaudu Opetamine on toimunud ldbi koikide tegevuskeskuste. Lavastusméngu jaoks
osteti 2017.a. kdikidesse rithmadesse kipiknukukomplektid. Oppekasvatustdd méingulisemaks
muutmisel on kasutatud liisusalme, sdna - ja sdrmeménge, muusikategevustes erinevaid
nditvahendeid ja méinguasju.

Lastele on tutvustatud erinevat kultuure ldbi kirjanduspalade, méngude, niitvahendite ja
lavastuste. Erinevate riikide tutvustamiseks kasutati raamatut “Kiisu reisib“, erinevate
rahvuste muusikat, muusikainstrumente.

Oppekasvatustdd planeerimisel on arvestatud rahvusvaheliste ja kohalike suursiindmustega.
Maailmas toimuvate spordisiindmuste kajastamine on toimunud 14bi laste iirituste, lastele on
tutvustatud erinevaid spordialasid. 2016. aastal toimus koos Mustamie tervist edendavate
lasteaedadega ,,Pallipidu® ning koos Kiikhobu lasteaia koolieelikutega keskkonnateemaline
»Suveoliimpia®. 2018. a. veebruaris toimus Eesti lastekirjaniku Eno Raua 90. slinniaastapdeva
ja Eesti Vabariigi 100 juubeli puhul lastekarneval, mille peategelased olid parit uuemast ja
vanemast Eesti lastekirjandusest.

Kaitsevde Sidepataljonis, Kaitselildu Harju Malevas ja Scautspataljonis tootavad
lapsevanemad on kéinud tutvustamas oma t6dd, varustust ja tehnikat ning rddkinud relvade
kasutamisest, riigikaitsest, relva Kkaisitleja enesevalitsemise oskusest, kannatlikkusest,
tugevusest, kditumisest ohu korral, toimetulekust vililaagri tingimustes. Koikidesse
riihmadesse on ostetud militaarteemalised strateegilised lauaméingud, mille tulemusena on
poiste mdng muutunud rahulikumaks, ei imiteerita enam {iiksteise pihta tulistamist, poiste
sO0jamédngudes on sisu ja jargitakse reegleid.

Oppe ja kasvatustegevuste ldbiviimisel on suurenenud meediakasvatuse osakaal.
Meediakasvatuse ainekava on rakendatud koikides riithmades IGimituna 1dbi erinevate
ainevaldkondade. Meediakasvatuse ldbiviimisel on kasutatud erinevaid multimeedia
vahendeid — arvuti, internet, cd méngija, raadio, videokaamera, fotoaparaat, mobiiltelefon
ning erinevaid infotehnoloogilisi ning audio ja video vdimalusi sh. QR koodi ja KAHHOOT
keskkonda. Lapsed on dppinud paremini eristama reklaamide kaudu tdelist ja mitte toelist, on
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analiiiisinud oma tegevusi foto - voi videojdddvustuse pohjal, on omandanud oskuse kéia
timber fotoaparaadi ja videokaameraga ning looma ise filme koos opetajaga. 2016. a. aprillis
osalesid Lasteaedade Filmifestivalil Opetajate ja laste poolt tehtud filmidega Vikerkaare
Tibud ,, Rédim kuningaks® , Tontsa-Tontsad ,,Ma teen su terveks iitles karu“ ja Krollid
,,Vihmaussid lasteaias“. 2016. a. Pardiralli video — ja plakatikonkursist ,,Miks me linde ei
toida“ osales kolm riihma. Filmide tegemisel on lapsed mdoelnud ise pealkirja, moelnud sisu,
kirjutanud subtiitrid ning valmistanud animatsioonid. Naidisvideo pdhjal on lapsed dppinud
sooritama kunstitegevusi, tantsima, voimlema. Lastele tutvustati kino, televisiooni. Tegevuste
labiviimisel kasutati rohkem uudisloike, reklaame, reklaamlehti. Interneti kasutamine on
leidnud rakendust Oppetdod néitlikustamisel, veebipdhiste dppemédngude mingimisel, laste
huvidest ldhtuvalt teemakohase info hankimisel ja presenteerimisel ning Oppefilmide
niitamisel.

2.1.4 Lapse vaimse ja flilisilise turvalisuse tagamine, terviseedendus

Rakendatud on ,Kiusamisest vaba lasteaed programmi, laste ja tootajate teadlikkus
positiivsest tervisekditumisest on suurenenud. Lapsi on suunatud kéituma sallivalt, hoolivalt,
teistega arvestavalt, mille tulemusena on vihenenud lastevahelised konfliktid ning kéitutakse
sallivalt teisest kultuurist tulnud laste suhtes. Lastele on Opetatud enda eest seisma, ,ei
iitlema ja abi paluma ning véljendama julgust pé6rduma tdiskasvanu poole kui keegi vajab
abi. Opikeskkonna rikastamiseks on Opetajad valmistanud lisaks metoodilisele materjalile
lavastus — ja situatsiooniménge, vanasonu, pildimaterjali, kirjanduspalade arutelusid, vaartuste
kaarte, probleemilahendamise ratast, oppekdike. Lastel on voimaldatud pakkuda ise vilja
karude koosoleku teemasid.

Kiusamisest vaba lasteaed programmi alustavate rithmade (projektiga liitunud uued riihmad ja
esimest aastat lasteaias olevad lapsed) lastevanematele on igal aastal tutvustatud riithma
koosolekutel voi lastevanemate koolis. Lapsevanemad on dmmelnud karudele riideid ning
nende hoidmiseks pesasid. Pered on tdhtsustanud ,,Suure karu* kodukiilastust, mille jargselt
saavad lapsed rdédkida riihmas, mida toredat voeti ette nddalavahetusel koos perega.

Tabel 3. Kiusamisest vaba lasteaed metoodika tutvustamine lastevanematele

Aasta Rithmade arv
2015 3
2016 4
2017 2
Kuni 31.maérts 2018 1

Opetajad on toetanud koostdds lastevanematega uute laste kohanemisprotsessi.
Lastevanematel on vdimaldatud rithmas méngida ning kaasas viibida litkumistundides, lastele
on voimaldatud tegeleda nende meelistegevustega, turvatunde 16id kodust kaasa vdetud
ménguasjad, lastega tegeleti individuaalselt. SGime muusikatunnid on toimunud esimestel
néddalatel rithmatoas ning liitkumistundides on antud lastele piisavalt aega tutvumiseks, lastel
lubati olla vaatlejad. Sdimeriihmas toimus rithmaruumi iimber paigutamine, keskuste
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vihendamine, lastele voOimaldati rohkem ruumi koostegevusteks, védhendati materjali
avariiulitel. Uute laste vanematega on 1dbi viidud tutvumisvestlused, mille tulemusena dppisid
Opetajad lapsi kiiremini tundma ja vastavalt sellele said suunata neid tegevustesse.

Mitte-cesti keelt konelevate lastega suhtlemist on toetatud pildimaterjaliga, mille tulemusena
on laste sonavara suurenenud ja nad saavad kaaslastega paremini suhelda.

Vaimse turvalise keskkonna tagamiseks on riithmades sisse seatud vaiksed nurgad voi
lugemispesad, kus laps saab rahuneda, liksinda olla ja vaadata raamatuid. Lapse eraldumiseks
on kasutatud baldahhiini ja telki. Tasandusrithmas on vihendatud seinapealset materjali kuna
kirev keskkond érritab erivajadustega lapsi. Unejuttudeks on valitud rahulikud ja stidamlikud
lood. Koos lastega on vélja tootatud riihmareeglid, mille tulemusena on lapsed hakanud
riihmas vaiksemalt mdngima. Poiste iilekaaluga vanemates riithmades on tekkinud olukordi,
kus miiratase ldheb liiga suureks, selle valtimiseks on kasutatud nutitelefoni miiradppi. Neljale
riihmale on ostetud Miirafoorid. Opetajad on rakendanud laste rahustamiseks riihmas
vaikuseminutite metoodikat. Kéitumishiiretega laste ja suure poiste arvuga vanemas rithmas
ei ole litkumistegevused kogu rithmaga alati soovitud tulemusi andnud, liikumistunde on
seetottu 1dbi viidud nendes riihmades kahes jaos.

Opetajad on tegelenud jirjepidevalt laste sotsiaalsete kompetentside kujundamisega libi
posititvse  eeskuju, situatsioonimidngude, {histegevuste, meeskonnamidngude, mille
tulemusena oskavad lapsed iiksteisega rohkem arvestada ning piiliavad jargida reegleid.

Kuna igal aastal satub riihmadesse kéitumise - ja tdhelepanuhdiretega lapsi, pdoratakse
oppekdikudel rohkem rdhku ohtude ennetamisele. Ohtude ennetamine ja turvariskide
hindamine on toimunud igal tasandil, seetSttu on suurendatud lastega kaasas olevate
taiskasvanute arvu lastevanemate ndol, eriti kui riihmas on kéitumise — ja tdhelepanu
hidiretega vOi erivajadusega lapsi. 2016. aastal viidi ohutuspédev 14dbi tasandusriihmade lastele,
kus osalesid ka Tallinna Kadaka ja Kannikese lasteaia tasandusriihmade lapsed. Selle
tulemusena on lapsed Oppinud hindama ohte maastikul litkudes. ,,Peatu, vaata, lehvita®
projekti raames 2017.a. tutvustati lastele liikluses ettetulevaid ohte.

Lastele on tagatud turvaline fiiiisiline kasvukeskkond. lgal aastal on laste liivakastides
vahetatud liiv, turvaaladele on lisatud juurde uut liiva, koos lastevanematega on korrastatud
hooviala, eemaldatud ohtlikud puuoksad ja vahetatud védlja katkised liivkasti servad.
Rithmade esteetilist korrasolekut ning ménguasjade turvalisust jélgib Oppealajuhataja.
Katkised médnguasjad eemaldatakse koheselt. Vilja on vahetatud kdikide rithmade nukunurga
koogikompleksid, mis on lastele muutunud ohtlikeks halvasti sulguvate uste ja
amortiseerunud detailide tottu.

Igal aastal on lasteaias ldbiviidud evakuatsioonidppused, lastele on selgitatud Oppuste
vajalikkust, hoonest evakueerumine on paranenud, vigu tehakse minimaalselt. Koostoos
lastevanematega on kiilastatud pddstekomandosid. Igal aastal on koolieelikute rithmad
osalenud ennetustoé projektides, mille tulemusena on suurenenud laste teadmised
tuleohutusest, lapsed oskavad anda esmaabi ja teavad kuidas kiituda tulekahju korral.
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Tabel 4. Lasteriihmade osalemine eneseabi ja Pddsteameti projektides

Projekti nimi/laste arv 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Projekt ,,Tulest targem* 7 7 6

Laste tervisepdev MINI SOS 1 2 1

Esmaabi projekt ,,Mina oskan aidata“ 1

Terviseedenduse teemade kisitlemine on toimunud 16imituna 14bi erinevate ainevaldkondade,
lapsed on omandanud teadmisi hiigieenist, tervislikust toitumisest, lauakommetest, tervise
hoidmisest, hammaste tervishoiust, liikumise vajalikkusest, meelte hoidmisest ning une ja
puhkuse vajalikkusest. Noa ja kahvliga s66mise dpetamisel on tehtud peredega koost6od.

Lasteaia tootajad on eeskujuks lastele suhtumises tervise kéitumisse. Lasteaias on
moodustatud 8 liikmeline tervisemeeskond. Tervisemeeskond on tegelenud too6tajate
litkkumisaktiivsuse suurendamisega. To0tajatele on organiseeritud tervise iiritusi ja matku. Iga
aasta kevadel on tervisemeeskond uurinud laste ja toGtajate litkumisaktiivsust. To6tajad on
rohkem motiveeritud litkuma, suurenenud on igapdevane liikumisaktiivsus, osavott
spordiiiritustest, jdlgitakse tervisliku toitumise pdhimdtteid ning tegeletakse teadlikult oma
vaimse ja fliisilise tervise hoidmisega.

Lasteaias on jdrjepidevalt tegeletud tervisliku toitumise propageerimisega, Opetajad on
innustanud lapsi proovima erinevaid toite, lapsed on ise valmistanud kokanduses tervislikke
salateid, smuutisid, teadusekeskuses on kasvatatud ise maitserohelist. Lasteaias on loodud
kokanduskeskuse blogi, kuhu igas kuus paneb iiks rithm iiles iihe tervisliku toidu retsepti koos
tegevuse Kirjeldusega. Lastevanematele on selgitatud tervisliku lasteaiatoidu aluseid, on
ndustatud pdorduma lapsega toitumisspetsialisti poole. Jéarjepidevalt on tegeletud hiigieeni ja
lauakommete dpetamisega. Nakkushaiguste ennetamiseks on lapsi suunatud igal hommikul
enne rithma tulekut kisi pesema, rithma to6tajad on jédlginud lauakatmise pohimdtteid, lastele
on Opetatud viisakaid lauakombeid ning noa ja kahvliga s60mist, mille tulemusena on
paranenud laste s6omiskultuur ning lapsed on teadlikud kéte pesemise vajalikkusest.

2016 -2018 a. osaleb lasteaed Erasmus+ projektis ,,What§ your moove?*, kus pdoratakse
tdhelepanu nii erivajadustega kui ka tavariihma laste litkumisaktiivsuse suurendamisele ja
fiiisilisele arengule, kasutades erinevaid harjutusi ja minge.

2.2 Laste individuaalne arendamine
2.2.1. Tugisiisteemid

Lasteaias on vilja selgitatud erivajadustega lapsed ning toimub nende siisteemne toetamine
dpetajate ja tugispetsialistide koostdds. On tehtud koostood Tallinna Oppendustamiskeskuse,
Vaimse Tervise Keskuse ja Pohja Eesti Rajaleidja Keskusega, pedagoogidele on ldbi viidud
grupindustamisi psithholoogide ja sotsiaalpedagoogide poolt, kuude rithma on kutsutud laste
kéditumisprobleemide puhul ndustamiskeskusest vaatleja, toimunud on juhtkonna, pere,
Opetajate ja ndustamiskeskuse spetsialistide iihised vestlused, lapsevanemaid on suunatud
ndustamisele. Noustamise tulemusena on lastele osutatud abi, dOpikeskkonda ja tegevusi on
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kohandatud lapse erivajaduste tulenevalt, laste kiiitumine on paranenud. Uhel lapsel lasteaias
on tugiisik.

Oktoobris — novembris toimub tavariihmade laste vaatlus logopeedide poolt, mille kdigus on
vilja selgitatud logopeedilist abi vajavad lapsed. Lapsevanemaid on ndustatud ja soovitatud
poorduda logopeedi poole vOi Oppendustamiskeskusesse tasandusriihma suunamise
saamiseks. Talvisel haiguste perioodil on tasandusriihma laste puudumise arvelt logopeedid
tegelenud tavariihma laste konearenduse todga. Rithma Opetajaid on noustatud logopeedide
poolt.

Lasteaias tootab kaks tasandusrithma ja alates 2016-2017. Oppeaastast iiks sobitusrithm.
Tasandusriihma laste toetamiseks on moodustatud tugimeeskond, kuhu kuuluvad
Oppealajuhataja, tervishoiutodtaja, logopeedid, riihmadpetajad, muusika — ja liikumisdpetajad.
Tugimeeskonna t66d koordineerib dppealajuhataja. Vihemalt kaks korda aastas, siigisel ja
kevadel, on toimunud tugimeeskonna koosolekud lapse arengu iihiseks reflekteerimiseks ja
edaspidiste eesmarkide piistitamiseks.

Luhtunud konkursside t3ttu on lasteaias tditmata iildrithmi teenindava logopeedi koht, ei ole
kandideerinud eripedagoog, sobitusrithma lapsega viib arendustegevust 1dbi tasandusrithma
logopeed.

Igale tasandusriihma lapsele ning koolipikendusega — ja arenguliste erivajadusega lapsele
tavarithmas on koostatud individuaalne arenduskava, kus on vilja toodud edaspidised
eesmargid ja lilesanded lapse arengu toetamiseks.

2.2.2. Laste arengu jdlgimine, hindamine ja tagasiside andmine.

Laste arengu jdlgimine ja tagasiside andmine on toimunud siisteemipdraselt. Igale lapsele on
koostatud arengumapp, kuhu on kogutud lapse arengut iseloomustav materjal- arengutabelid,
vaatluslehed, testid, lapse t66d. Arengutabeli vormi on uuendatud, lisatud on kaks
vanusegruppi iihele vormile, mis annab parema {ilevaate lapse arengust. Lastevanematega on
labi viidud arenguvestlused tulenevalt lasteaia Oppekavas ettendhtud arenguvestluste
labiviimise korrast — koolieelikud iiks kord aastas siigisel, uutel lastel siigisel tutvumisvestlus
ja kevadel arenguvestlus, iilejdanud lastega liks kord Oppeaasta jooksul. Arenguvestlused
viiakse 1dbi suuliselt. Kui lapsevanem ei soovi suulist arenguvestlust, siis kirjutab selle kohta
avalduse ja saab lapse arengust tagasiside kirjalikult. Arenguvestlused ja kokkulepped
protokollitakse ja allkirjastatakse koikide vestlusel osalejate poolt. Laste arengust tagasiside
andmine suuliselt on tdusnud 100%-1, lapsevanemate huvi on tdusnud suuliste arenguvestluste
vastu.

Tabel 5. Suuliste arenguvestluste ldbiviimine 15. Juuniks

Aasta % laste arvust
2015 100%
2016 100%
2017 100%
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Lasteaia Oppekavast tulenevalt on laste koolivalmidust hinnatud igal aastal jaanuaris-
veebruaris koolivalmiduse kontrollkiisimustiku alusel, lastevanematele on antud tagasisidet
enne 1.mirtsi, vajadusel on soovitatud koolipikendust.

6-7 aastaste laste arengu hindamiseks on kasutatud ,,Lapse arengu jdlgimise méngu® ja
sotsiaalsete vOimete hindamise méngu ,,Reis modda podnevaid teid”, kus lapsevanemad
jélgisid médngu kédiku ning selle tulemusena said hinnata oma lapse vOimekust erinevate
tegevuste sooritamisel. Laste arengu hindamiseks on rithmas 1dbi viidud méngu vaatlusi ja
viie minuti vaatlust.

2.2.3. Laste individuaalne arendamine.

Lasteaias on toimunud individuaalne t66 arenguliste erivajadustega ning teisest
keelekeskkonnast lastega.

Pedagoogid on arvestanud laste individuaalsete vajaduste ja voimetega ning vastavalt sellel on
toimunud tegevuste kohandamine lastele joukohaseks, iilesandeid on lihtsustatud,
andekamatele antud lisaiilesandeid. Rakendatud on individuaalset t66d vasakukéeliste puhul,
kasutatud vasakukieliste kirjaharjutusi, ostetud vasakukaeliste kaarid.

Teisest keelekeskkonnast lastele on toimunud keeledppe eesmérgil tdiskasvanu kone
lihtsustamine, tekstide ja sOnade lahti seletamine, pildimaterjali kasutamine tegevuste
tolgendamisel ja sdnavara dpetamisel.

Liikumisopetajad on tegelenud fiilisiliselt andekamate lastega, lapsi on juhendatud
akrobaatika festivalil Akrofest ja Mustamie Tantsufestivalil, Ule - Eestilisel Autentese
spordivdistlusel. Alates 2015-2016 Oppeaastast on vdistkonnad kombineeritud erinevate
riihmade fiitisiliselt voimekamatest lastest, mille tulemusena saavutati paremaid kohti
spordivoistlusel.

Alates 2016. aasta oktoobrist toimub Erasmus+ programmi raames Rahvusvahelise
Paraoliimpiakomitee poolt vélja tootatud spordi ja méngutegevuste programmi (Y AP) toel 28
tasandusrithma lapse ja {ihe sobitusriihma lapse oskuste ja vdimete arendamine
litkumisOpetajate ja riilhmadpetajate juhendamisel ning alates 2017. a. siigisest rakendub
programm koikides riihmades. Tegevusi sooritatakse nii toas, kui ka dues iga ilmaga, lasteaia
koridoridesse ja rithmatubadesse on kleebitud litkumisrajad, mille tulemusena on paranenud
laste koordinatsioon ja keskendumisvoime.

Muusikadpetajad on tegelenud muusikaliselt andekate lastega. Igal aastal on pddratud suurt
tdhelepanu solistide Opetamisele, muusikadpetajad on motiveerinud lapsi iliksinda laulma
mikrofoniga, mille tulemusena on paranenud laste esinemisjulgus. Tagasihoidlikumatel lastel
on vdimaldatud esineda koos julgematega, mille tulemusena on solistide arv oluliselt
suurenenud. Igal aastal on lasteaias toimunud solistide pédev, lapsed on esinenud lasteaia
tiritustel ansambli saatel ning laulukonkurssidel ,,Kasside boogi*, Laulukarusell ja Mustamée
Laululinnuke. Igal aastal on jaanuari kahel esimesel nddalal laste muusikaliste vOimete
véljaselgitamiseks toimunud individuaalsed ja viikestes gruppides muusikatunnid. 2014-2015
Oppeaastal loodi lasteaias kaheksast poisist koosnev rahvatantsurithm, kes osales 2015 aastal
Rakveres 11 Meeste tantsupeol. Alates 2016. aasta septembrist on muusikadpetajad petanud
lapsi siivendatult mdngima erinevaid muusikainstrumente.

Pedagoogid on juhendanud lapsi spordi-, tantsu- ja akrobaatikavdistlustel, laulu — ja
luulekonkurssidel, teatrifestivalidel, niitustel ja esinemistel viljaspool lasteaeda.
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Igal aastal on voetud osa luulekonkursist ,,Emakeele kaunis kola®, teatrifestivalist ,,Kanutiaia
Kann® , Mustamae teatrifestivalist, 112 loovtoodekonkursist.

Tabel 6.Laste juhendamine vdistlustel, konkurssidel, festivalidel, niitustel ja esinemistel
véljaspool maja

Aasta Laste arv
2015 164
2016 391

2017 168
Kuni 31.mérts 2018 98

Laste individuaalsete vdimete arendamiseks on lasteaias tasulised huviringid — Stassi
tantsustuudio tantsuring kaks korda nidalas, iildfiilisiline ettevalmistus iiks kuni kaks korda
nddalas, Tommy mingukooli inglise keele ring, Vivendi kunsti — ja loovusering
Robootikaring, Bel Canto lauluring ning OU Kolme pdrsakese teadusring iiks kord niidalas.
Laste vdhesuse tottu ei toimunud 2017 aastal Bel Canto lauluringi ja 2018 aastal Robootika
ringi. Selle vorra oli osavotjate arv suurem teistest huviringidest. 2017-2018 dppeaastal on
vihenenud huviringides osalevate laste arv laste arvu {ildise vahenemise ja koolieelikute suure
osalusega eelkoolides.

Tabel 7. Laste osavott tasulistest huviringidest

Aasta Laste arv
Stassi | Tommy | Laste ou Vivendi | Robooti- | Bel Kokku
tantsu- | mangu- | tldfiii- | Kolm ka Canto
stuudio | kool siline pOrsa-
etteval- | kest
mistus
2015 28 24 46 23 121
2016 38 33 53 8 6 28 9 175
2017 17 28 52 9 9 13 128
2018 30 11 44 8 7 9 109

2017 a siigisel tuli lasteaeda palju alla 2-aastasi lapsi, kes huviringides ei osale.

2.3. Lastega seotud tulemused
2.3.1. Lastega seotud tulemused véljaspool lasteaeda

Lapsed on osalenud pedagoogide juhendamisel erinevatel vdistlustel ja konkurssidel
véljaspool lasteaeda, kus on saavutatud héid tulemusi.

2015. aastal pédlvisid Akrobaatikafestivalil Pokude, Tontsa-Tdntsad ja Vikerkaare Tibude
lapsed ,Kdige artistlikuma esitluse” tiitli. Uleriigilisel pdistealasel laste joonistus- ja
liihijuttude konkursil ,,Uks tikk paneb terve metsa pdlema* vditsid Pillerkaare Piilude rithmast
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Marta Réhni ja Karlssonite rithmast Kerttu Méll Padsteameti auhinna (konkursi t66d on
avaldatud lasteaia kodulehekiiljel). Mustaméde Laululinnukesel pddses Marten Jiirgenson
muusikadpetaja Liisi Pikpoomi juhendamisel finaali. Mustamde lasteacdade VIII
Tantsufestivalil pélvisid Péatude ja Pillerkaare Piilude rithma lapsed ,,Leidlikkuse ja koostoo™
tiitli. Valio ,,Pakendiloomade ,, vdistlusel mérgiti dra Krollide rithma t66.

2016. aastal pdlvisid Mustamde Akrofestil ,,Metsapidu“ Pillerkaare Piilude, Pétude,
Vikerkaare Tibude Tibude ja Tontsa Téntsade rithma lapsed Ziirii eripreemia. Uleriigilisel
Audentese spordivdistlusele saavutasid Pillerkaare Piilude, Tontsa — Téntsade, Vikerkaare
Tibude ja Pitude riihma lapsed teatevoistluses II koha ja kombineeritud teatevoistluses III
koha. Etlemiskonkursil ,,Eesti keele kaunis kola®“ voitis nii Mustamie eelvooru kui ka
iilelinnalise finaali Mia — Mirell Kiitt Tontsa — Tintsade rithmast. Uleriigilise video — ja
plakatikonkursi ,,Miks me linde ei toida* voidutdoks kuulutati Karlssonite rithma videoklipp
,,Part kes ei s60 leiba on roomus*.

2017.a. pélvis Karlssonite riihm viltimistehnika nditusel ,,Eestimaa viarvid“ kiilastajate
lemmiku tiitli. Mustamie Akrofestil pilvis Pillerkaare Piilude vdistkond akrobaatikakavaga
,,Poialpoisid ja pékapikk* parima soorituse tiitli. Mustamée Laululinnukese konkursil padses
finaali Marie-Ingrid Tamm Vikerkaare Tibude riihmast. 2018 a. pilvis Karlssonite rithm
Kanutiaia Kann teatrifestivalil etendusega Rasmuse vuntsid ,,Humoorika lavastuse* tiitli ning
eripreemia anti Rasmuse rolli eest Kristofer Ahvenale.

2018. a jaanuaris iga rithm tegi luuletuse Eesti Vabariik 100 puhul, valmis 15 luuletust, mis
saadeti kingiks peaministrile ja presidendile.

Tabel 8.Laste kohalkdimine protsentides

2016 2017
sOim 49,8% 49,34
aed 61,4% 62,86

Kohalkdimine on koikuv. Alla 2-aastased on palju haiged, mis viib kohalkdimise protsendi
allapoole.

3.PERSONALI JUHTIMINE

Eesmairk:
1. Personali vajaduse hindamisel on ldhtutud dppekava tditmisest ja laste vajadustest.
2. Lasteaias on toetatud personali ametialast professionaalsust.
3. Toimub parima pedagoogilise kogemuse tutvustamine kolleegidele, vabariiklikul ja
rahvusvahelisel tasandil.
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4. Lasteaia personali koolitussiisteem ldhtub dppekavast, laste vajadustest ja on suunatud
uute innovaatiliste ideede reflekteerimiseks, omandamiseks ja rakendamiseks.
5. Lasteaia tunnustus — ja motivatsioonisiisteem on uuendatud

3.1.Personali planeerimine

Personalipoliitika toetub meeskondade ja todtaja t60 analiilisile, kiisitlustele, vajadusele
tooviisi parendada, eelarve voimalustele. Uute to6tajate virbamine toimub vastavalt tegelikule
vajadusele. 2015. aastal 7 to6taja dekreeti minek liheaegselt oli suur véljakutse leida sobivad
tootajad asemele.

Virbamisel piiiitakse vélja selgitada kandideerija motivatsioon ja véértused, Hea alguse
metoodika ja Kiusamisest vaba lasteaed projekti metoodika omandamiseks Opivalmidust,
meeskonnatod oskusi. Kandideerijatele selgitatakse ootusi ja t60 sisu. On vdimaldatud
proovipdeva mentori/juhendaja juures, vaadelda rithmas Oppetegevusi. See on suurendanud
toolesoovijate enesekindlust ja maandanud hirme, aidanud omandada kiiremini vajalikud
toovotted. Opetaja abidele on motivaatoriks ndudepesumasina olemasolu.

Eelarveliste vahendite suurenemisel ja Oppetdd paremaks korraldamiseks on suurendatud
pedagoogide ametikohti, rakendatud on muusika, liikumisdpetajaid ja logopeede nii, et tagada
laste ja tdiskasvanute suhtarv.

Tabel 9.Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal pedagoogide iildarvust (EHISE
andmetel)

2014/2015 2015/2016 2017
Kvalifikatsiooniga 27 25 31
korgharidus
Keskeriharidus 2 1 1
Ulikool Idpetamata | 3 3 1
Kokku 32 29 33

Tugevus: olemasoleva pedagoogide arvuga on tagatud hea dppekasvatustoo.

Parendus: jitkub koost6o iilikoolidega heade pedagoogide leidmiseks, lapsehoolduspuhkusel
tagasipoordujate ja nende asendajate toole jatmisega ametikohtade optimaalne ja efektiivne
kasutamine ldhtuvalt laste vajadustest. Jiatkub logopeedi otsing 2018. aasta siigiseks
tasandusrithma.

3.2. Personali tasakaalustatud arendamine

Pedagoogide parimad teadmised ja kogemused on jagatud kolleegidele, suurenenud on IKT
vahendite kasutamine Oppetdds, selgitatud on vilja tdotajate kompetentsid, arendatakse
koostddd koigi todtajate vahel.

Oppeaasta sisekontrolli, dppeaasta aruannete, mentori soovituste, tddtaja enesehindamise ja
arenguvestluse jarel kujuneb iga pedagoogi kohta koolitusvajadus. Eelarve vdimalustest
lahtuvalt koostatakse koolitusplaan, maédratletakse sisekoolituse vajadus eriti noortele
pedagoogidele, mentori soovitustest tulenevalt, dppeaasta teemast ldhtudes. Viimasel aastal

20




on palju osaletud Vaikuseminutite koolitustel. Lasteaeda on 2017. organiseeritud Reggio
Emilie koolitus, 2018.a VEPA koolitus, erivajadustega lastega tootamiseks, vadrtuste
ithildamiseks. Palju on kasutatud tasuta Euroopa Liidu struktuurifondidest rahastatud
koolitusi. Sobitusriihma loomisega ldbivad Opetajad eripedagoogika koolitusi jarjekorras ja
vastavalt grupi moodustamisele. 1 Opetaja ldbis Persona Dollsi koolitusi, mille jarel
Opetajaskond koostas nukule elulooprofiili. Libitakse Kiusamisest vaba lasteaed projekti
koolitusi, vdga huvitavaks on kujunenud Erasmus + kahe aasta projekti ldhetused Islandile ja
Norrasse, et tutvuda partnerriikide alusharidusega. Informeeritud on pedagooge ise
registreeruma HITSA tasuta koolitustele, mida eriti 2016 aastal kasutati vdga palju.
Selgitatakse aasta algul rahalisi vdimalusi ja mis teemal ning millal toimub tellitud koolituse
toimumine. Tdhelepanu on poodratud pedagoogide esmaabi andmise teadmistele. 2015. a. mais
toimus esmaabi ja tuleohutuse alane koolitus. To6tajad labivad todtervishoiu instrueerimise,
oktoobris 2017 wvaliti iildkoosolekul uuesti tootajate esindajad tookeskkonna noukogusse.
Tootajaid instrueeritakse kodukorrast ja kriisiplaanist ja kéditumisjuhistest. Logopeedid 1dbisid
koolituse neelamisraskustega laste arendamise kohta. Logopeedid aktiivselt osalevad Opetaja
Maja ainesektsioonis. Kahel viimasel aastal kutsuti Rajaleidjast ja Autismi Liidust
sisekoolitus kdigile pedagoogidele lasteaeda. Kalendriaasta 10pus pedagoogid esitavad
iseseisva enesetdiendamise loetelu ja direktori kdskkirjaga méératakse 16 tundi iseseisvat
enesetdiendamist. Lasteaia eripdra — Hea alguse metoodika tdttu on paljud koolitusteemad
sellega seotud. Koolituse jirel tootaja tdidab koolituse tagasiside ankeedi ja analiilisib
dppeaasta eneseanaliiiisis, mida rakendas t60s lastega. Opetajad on jirjekorras, et anda
koolitusel radgitut edasi dpitoas kolleegidele. Suurenenud on rithmade arv, kus Opetaja filmib
vOi pildistab lapsi igapdevategemistes ja avaldatakse vanematele parooliga kaitstud riihma
blogis, Facebooki suletud grupis, Instagrammis. To6tajatele informatsiooni edastamiseks ja
parima kogemuse jagamiseks on kinnine Facebooki grupp. 2018 a algul toimunud
pedagoogide arenguvestlustel oli pohirdhk enda t66 analiiisil, miks midagi tehakse, mis kasu
see lapsele toob. 2017 a martsis toimus Eesti To6tukassa poolt tooelu toetav grupitoo Opetaja
abidele - "Kui t66r60m méangib peitust".

Tabel 11.Koolitusteenuste kulu omavahendid ja riiklik eelarve eurodes

2016 2017
Eelarve 6807 5067
Archimedese  projekt | 27 86,40 4104,88
lahetusteks
Kokku 9593,4 9171,88

Tabel 12.Taiendkoolituse maht tundides

Kokku Majandus ja | Pedagoogiline | Personaalsed
juhtimine kompetentsid
2015 1298 82 1030 186
Keskmine 19,38 27,33 15,38 2,78
tootaja kohta
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2016 1416 67 1233 116
Keskmine 25,75 22,33 22,42 2,11
tootaja kohta

2017 49,5 98,83 43,43 0,57

Tabel 13.Pedagoogide keskmine tdienduskoolituse maht (tundides) EHISE andmetel

2015

2016

1177

1594

Osavott koolitustest suureneb iga aastaga.

Tugevus: Lasteaias vahetatakse todalaseid kogemusi ja teadmisi, kiidetakse ldbiviidud
professionaalseid Opitubasid, kus toimub praktiliste kogemuste ja ideede edasiandmine.
Kogemustega pedagoogidel on véimalus jagada parimaid teadmisi ja kogemusi ning algajatel
saada neid professionaalsetes Opitubades. Pedagoogid aktiivselt leiavad ise koolitusi ja peavad
labirddkimisi juhiga vOimaluste iile. Uute oskuste Oppimine ja mentorite, paarilise ja
juhtkonna toetus on tdstnud todtajate sisemist motivatsiooni. Igal aastal on opetajad saanud
oma hea t66 eest tunnustuse pidaja voi vabariigi poolt, mis on eeskujuks teistele.

2016. a. alanud Erasmus + projekt julgustab pedagooge inglise keelt kasutama, vélja pakkuma
loovaid lahendusi kehaliste harjutuste tegemiseks lastega, kasutama dra kogu linnaruumi
oppimiseks. Viga hiid tulemusi td6tajate paremaks koostodks on andnud lastele lavastuste
ettevalmistamine, kus liidetakse erinevate riithmade t66tajad, uued ja kogenud ja itheskoos
valmistatakse stsenaarium ja etendatakse lastele. Uutele tootajatele madratakse mentor.

Parendus: jiatkub parima tookogemuste jagamine iile Eesti ja vdlismaal, filmina, veebilehtedel.
Opetajate suunamine analiiiisima oma tegevusi lapsest lihtuvalt.

3.3. Personali tunnustamine ja turvalisus

Toimub to6tajate tunnustamine tema igapaevatoos ja tulemuslikuma t66 eest, motiveeritakse
tootajat arendama oma todoskusi ja Oppima vastutama oma arengu eest ja seetdttu saada
tunnustust ka lasteaiast véljastpoolt. Iga kahe aasta tagant too6tajate rahulolu uuringus
esitatakse kiisimus, kuidas motiveerida ja kuidas lasteaias saadakse tagasisidet oma todst ja
tunnustatakse

Tabel 14.Tootajate motivatsioon 5 palli skaalal

2015 2017

4,76 4,94

Trend on tdusev. Igal aastal juht esitab Opetajaid erinevatele konkurssidele. 2016. valiti Karin
Kangur Eestimaa Gpib ja tdnab konkursil Eestimaa aasta lasteaiadpetajaks. 2016 a valiti Raili
Mitt Tallinna Nooreks Opetajaks. 2016 Anneli Laursoo Tallinna aasta dpetajaks. Gladi Sivard
2017.a. Eestimaa Opib ja tdnab aasta lasteaiadpetaja nominendiks ja Tallinna aasta
lasteaiadpetajaks. 2017. sai Gladi Sivard Keskkonnakdpa tunnustuse. Igal aastal
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nomineeritakse Mustaméel noort dpetajat, lasteaiadpetajat, tublit tootajat. Kevadel jagatakse
aunimetusi ja tdnukirju lasteaias. Igal aastal jagatakse tulenevalt eesmérgist ennastjuhtivate
meeskondade tiitleid, piilitakse leida, mida keegi midagi uut ja erilist on teinud. Niiteks
,»Aktiilvne noor Opetaja“, Parim koostdo, “Parim todtaja“, ,,Parim ennastjuhtiv Oppija®,
,Parim terviseedendaja®, Tubli toomees®, ,,Kohusetundlik todtaja“. Juhtkond motiveerib ja
julgustab pedagooge esinema koolitajatena, konverentsidel, et saada tunnustust lasteaiast
véljastpoolt. 2015. a . Marge Simmermann ja Egle Kaljaspolik tutvustasid, kuidas lastega
filosofeerida. 2016. a Kangur Karin ja Gladi Sivard Vihmaussid lasteaias projekti. Nemad
esinesid ka Mustaméde Opetajate konverentsil Vesiroosi lasteaias 2016. a veebruaris
tasandusrithmade t60 kogemustest. 2017. a mais Gladi Sivard ja Karin Kangur esinesid
Rakvere Sueméngude konverentsil ja novembris Erasmus + Yapi harjutustest Opetajate
konverentsil Padriku lasteaias ja dppealajuhatajatele Opetajate Majas. Mustamie lasteaedade
koolituskonverentsil esinesid 2018. a veebruaris Mailika R30s ja Johanna Viljas robootiliste
vahendite kasutamisest ettekande ja to6toa labiviimisega.

Tabel 15.Pedagoogide enesehinnang oma professionaalsusele (maksimum 5)

2015 2017

4,38 4,43

Esimest korda 2017. a martsis tootajad hindasid arengukavas maératletud kokkulepitud
vadrtuste rakendumist enda tegevuses (10 palli siisteemis).

1. Hoolivus 7,68

2. Sallivus 7,48

3. Turvalisus 7,35
Hinnati suhteliselt kdrgelt. Uuringut jatkatakse.

Alates 2015.aastast esitab tervisemeeskond igal kuul viljakutse, mis on seotud litkumise ja
tervise tugevdamisega. 2016. a preemia jérel oli jaanuari véljakutse, osta toode voi teenus
oma tervise heaks. 1.detsembriks esitatakse Tallinna Todinspektsioonile iga - aastane
tookeskkonna ndukogu tegevuse aruande.

Tootaja tutvub todle asudes kriisiplaani, tuleohuplaaniga, ohujuhenditega. Tookeskkonna
ndukogu jélgib tootajate reeglitest kinnipidamist. Juhendid asuvad kéttesaadavalt puhketoas
mapis ja internetis, saadetakse uutele toGtajatele meilile. Olukordi arutletakse koosolekutel.
Tooonnetusi esinenud ei ole. 2017 a siigisel juhendati treppredeli kasutamist uue redeli
ostmise jérel.

18.01.2017.a. kinnitati uued Tookorralduse reeglid. 2015.a maértsis tdpsustati Ohuolukorras
kéitumise juhiseid ( Hadaolukorra plaan ja tegevusjuhised, kinnitati 21.01.2013 kk nr 1-1/3).
Kinnitati ,,Opetaja juhis kui lapsele ei tulda jérgi vdi on lapsevanem alkoholi/narko joobes*
(kinnitatud 12.02.2015 nr 1-1/6. ,,Rithmatodtajatele lastega oues viibimise kord* (kinnitatud
12.02.2015 nr 1-1/5).

01.06.2015 kinnitati Kodukord, mille tegemisse kaasati to6tajad ja hoolekogu.

Tugevus: Toodalased suhted on head, toimib koigi tootajate vaheline koostdd, avatus
probleemidest koneledes, mis ennetab konflikte. Juhtkond inspireerib arendustegevusi ellu
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viima, parimaid praktikaid jagama. Pedagoogid tegelevad enesearenguga, Opetaja abid on
motiveeritud osalema Oppetods. Aktiivselt tegutsev Tervisemeeskond suunab todtajaid
tegelema tervise tugevdamisega. Tutvustatud on 2017 kahel korral iile linna Easmus +
projekti. Lasteaia pdhivédrtuste jérgi kéitumine vOimaldab tdotajatele ja lastele sobivat
psithhosotsiaalset keskkonda. Opetaja abide igapdevane viljas viibimine koos lastega on
vihendanud haigestumist.

Aktiivsed tublid Opetajad aitavad koos juhtkonnaga kujundada vestlustes noorte pedagoogide
hoiakuid ja selgitavad lasteaia ootusi, kinnitades vaartuspohise juhtimise olemasolu. Rahulolu
kiisitluses kiidetakse, et on juhtkonna toetus probleemide lahendamisel. Soovitakse tootada
meeskonnana, jagatakse iiksteisele tunnustust. TooOtajad hindavad, et neid tunnustatakse
diglaselt, tutvustatakse nende edulugusid.

Parendus: Jiatkub wuute Opetajate ndustamine, jirjekindluse vajalikkuse selgitamine,
eneseregulatsiooni oskuste arendamine, ootuste ja kohustuste tdpsustamine. Igapédevasele
tunnustamisele enama tdhelepanu podramine. Toimub uue kodukorra ettevalmistamise
periood.

4.FINANTSJUHTIMINE

Eesmirk:
1. Loodud on kaasaegne ja turvaline Opi — ja tookeskkond.
2. Laste kasvukeskkonda on tdiendatud uute remonditud ruumidega.
3. Lasteaias toimub IKT vahendite aktiivne kasutamine info edastamisel.
4. Saastlik majandamine ja keskkonnahoiualane tegevus on rakendatud Oppe — ja

kasvatusprotsessi ja igapdeva tegevustesse

4.1 Eelarve

Eesmirgiks on lepingujargsete kohustuste tditmine, todtasu ja sellega kaasnevate maksude
Oigeaegne tasumine vastavalt kohustusiihikult, Oppevahenditega kindlustamine ja
opikeskkonna uuendamine. Toimub omavalmistatud ménguvahendite valmistamine laste ja
Opetajate poolt. Noudepesumasinate ja kuivatuskappide paigaldamine on elektrikulu
suurendanud, kuid see on vdimaldanud Opetaja abidel enam osaleda dppetdos, lapsed on palju
oues ja riideid on kuivatud tagamaks mitte haigestumist. Rahaliselt ei ole kulu suurenenud
tdnu elektri odavale borsihinnale. Vdhenenud on ka vee ja elektrikulu Akadeemia tee 5
riihmas kuna sinna viiakse toit, kuid tuleb tasuda transpordikulu eest. Uue toitlustuslepinguga
tousis 2018. a jaanuarist toidutasu ja transport 13.rithma. Vihenenud on koikjal sooja vee kulu
ndudepesumasinate tottu.

Eelarve suurendamiseks on renditud védlja saal ja vidike spordisaal. 2015. aastast on
suurenenud huviringide arv, mis on suurendanud omatulusid. Suurt tdhelepanu podratakse
ressursside  sddstmisele, lisavahendite leidmisele 2016. a ja 2017a. rahastas
Keskkonnainvesteeringute Keskus vanemate rithmade véljasoite loodusesse. 2016 — 2018 a on
Erasmus + projekt 14 010 euroga suurendamas eelarvet. 2017 a kevadel rahastati HITSA
projekt robootiliste vahendite ostmiseks. Eelarve projektis lahtutakse arengukavas planeeritust
- remondid, suuremad inventari ostud. Tagamaks tekkepohise eelarve vahendid perioodi
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10puks, ei sooritata suuri oste ja remonte aasta algul, arvestades hoone vanusest tingituna
prognoosimatute valjaminekute voimalusest. 2017. a laste arvu vdhenemise tottu vdhendati
eelarvet omatuludes, mistottu remonditdid ei tellitud. 2017. a soe talv voimaldas osta aasta
16pus ménguasju ja dppevahendeid planeeritust rohkem.

Tugevus: eelarve iiletamisi ei ole olnud. Ostude ja teenuste tellimisel vastutavad todtajad
vordlevad hinnapakkumisi. Jalgitakse rangelt partnerite lepingute tditmist.

Parendus: Jiatkub parima kvaliteedi ning hinna suhtega lepingupartnerite leidmine,
konsulteerimine vastava ala spetsialistide, kuraatoriga.

5. HALDUSJUHTIMINE
5.1 Fiisiline dppekeskkond

Toimub lasteaia Opikeskkonna parendamine tulenevalt rahalistest voimalustest, seadustest ja
madrustest. Huvigrupid on kaasatud ressursside kasutamise otsustamisse ja ettepanekute
tegemisse. 2015. aastal tegid vanemad ettepaneku suurendada huvitegevuse ringe lasteaias.
Analiiiisiti 1dbi ruumide kasutamise ajad ja leiti vabad ajad 3-le firmale.

Eelarve kasutamise prioriteet on eelkdige otseselt lastega seotud ruumide ja dppevahendite
uuendamine. Arengukava ja tegevuskava on koostatud ressursside planeerimisega ja méaératud
vastutajatega. Jaanuaris toimub vajadusel eelarves ressursside iimberpaigutamine ja
voimalustest lahtuvalt. Vdhemalt 2 korda aastas to6tajad esitavad nimekirjad, milliseid ostusid
peavad vajalikuks. Lapsevanemad ja lapsed on rahul olemaolevate ménguasjadega. Laste
rahulolus tuuakse vilja, et on teistsugused médnguasjad kui on kodus ning on huvitav méngida,
enam hinnatakse ehitusklotse, digiroboteid. Lasteaeda hinnatakse turvaliseks.

Igal aastal suureneb Oppe - ja minguvahenditele kulutatav summa. 2016. aastal osteti 3
stilearvutit, et muusika- litkumisdpetajad ja logopeedid saaksid kasutada arvutit mobiilselt ja
vajadusel ilmestada tunde. 2016. aastal paigaldati saali Wifivork, projektsioonisiisteem, mis
laiendas koosolekutel, iiritustel ja lasteetendustel nditlikustamist. 2015. aastal sai lasteaed
riihmadesse uued arvutid. Meedia ainekava rakendamiseks ja laste reflektsiooni oskuse
arendamiseks kasutatakse enam laste tegevuste filmimist, filmide loomist koos lastega. 2016.
aastal ostetud helivoimendussiisteem parandab pidude, iirituste, laste esinemise kvaliteeti.
Tervisekaitse ettekirjutusest ldhtuvalt remonditi laste hiigieeniruume. Sellest on ldhtutud
remontide tegemisel. Niitidseks on tualetikabiinid koigis rithmades. Veterinaar- ja Toiduamet
kontrollis ndudepesuruumide korrasolekut ja soovitas remondi jdrjekorda, millest ka ldhtuti.
Remonditud on koik ndudepesuruumid ja paigaldatud ndudepesumasinad.

Hoolekogu ja lapsevanemad on alati oodatud ettepanekuid tegema ka kiisitluste vilisel ajal.
Juhtkond hindab lasteaiahoone ja tehniliste vorkude seisukorda, mis on aluseks tegevuskava
koostamisel t6ode planeerimiseks. Igal aasta viiakse ldbi riskianaliitis Tervise Arengu
Instituudi soovitusliku tabeli jargi.

Viirtustades koostegutsemist laste heaks, peetakse igal aastal lastevanematega talgupdeva
hernesupiga ja muusikaga, vérvitakse ronilate puitosi, veetakse uut liiva, ehitatud on lastele
ouepinke, pestakse aknaid. Tegevuskavas on mitmed iiritused ja tegevused seotud
keskkonnakasvatuse ja sédéstlikkusega. Lastega looduses kidies suunatakase lapsi arutlema
looduskaitse ja looduse hoidmise teemadel. Opetajad on ise valmistanud priigi sorteerimise
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ménge. Krollide rithmas on vihmausside kast. 2016. a KIKi projekt Opetas lastele metsas
kéditumist. Jadtmekaitluslava, Priigihunt, Superjdnes ja Snuufi on lastele kohale kutsutud
jaatmekditluse ja taaskasutuse motteviisi kujundamiseks. Kehtivas arengukavas on pShirohk
targal ja sddstlikul tarbimisel, keskkonnahoiul, lapsed jilgivad teaduskeskuses katseid, mis
voimaldavad sddstva tarbimise arusaamu kinnistada. Neid tutvustatakse ka peredele, et
laheneda globaalsemalt. Kogutakse peredega kiilinlaiimbriseid ja vanu patareisid.

Tugevus: Laste kasvukeskkonda on tdiendatud uue inventari, remonditud ruumide ja
manguvahenditega. Tootajad ja lapsevanemad on kaasatud Oppekeskkonna parendamisse.
Tootajad ja lapsed on kaasatud arengukava tegevuste ldbi sdédstva tarbimise motteviisi
kujundamisse.

Tugevus:

Parendus: Jatkub arengukava tditmine sddstva tarbimise ja keskkonnahoiu alal. Kaastakse
lapsi elektri ja vee igapédevase tarbimise vdhendamise meeldetuletamisse. Soov osaleda
Mustamée lasteaedade tihishangetes rahaliste vahendite kokkuhoiuks.

5.2. Asutuse haldamine

1965. a aastast pdrineva hoone haldamisel ldhtutakse heaperemehelikult ja ettenédgelikult.
Pidajale on esitatud igal jirgmise eelarve aasta projekti juurde investeeringute taotlus.

18.04. 2012.a. kk 1-1/17 kinnitati Akadeemia tee 50 hoone haldamise, territooriumi ja
minguviljakute korrasoleku ja turvalisuse tagamise kord, mille jirgi hinnatakse hoone
seisukorda Tallinna haridusameti poolt koostatud kontrollkaardi jérgi, sellest tulenevalt
koostatakse tegevuskava jooksvateks remontideks. 2014. a valmis Tallinna Tehnikaiilikooli
Keskkonnatehnika Instituudi Kiitte ja ventilatsiooni dppetooli Ulli - Kaisa Karro magistritdd
Pallipdnni lasteaia sisekliima ja energiatarbe analiilis. Toodud on vilja lahendused, kuidas
muuta hoone sisekliima vastavusse nodutuga (niiskus, Ohuleke, radoon jne) ning leida
energiasddstu voimalusi, toodud on eeldatavad eelarve planeeringud, mis on suuremahulised
investeeringud. Seda on saanud kasutada firmad projektide tegemisel.

Juhid jélgivad ruumide tuulutamisest kinnipidamist, sest uuringust selgus, et ventilatsioon on
puudulik.

Lasteaed on sdlminud hoolduslepingud firmadega, et avastada viga lepingu ja remondit6o
tellimisel ldhtutakse firmade hinnapakkumistest ja usaldusvéérsusest. Vorreldakse hindu ja
vesteldakse teiste lasteaedadega. Rangelt jdlgitakse, et hooldav firma tdidaks hoolduspievikut
ja peaks kinni lepingu tingimustest.

Viga heaks ressursside kokkuhoiuks on linna poolt tellitud riigihanked ehituskaupadele,
oppevahenditele, biirookaupadele.

Arengukavast, riskianaliiiisist ja territooriumi hindamisest kevadel peale lume sulamist
tulenevad remondid. Ruumide ja territooriumi korrashoid vastab kehtivatele tervisekaitse
nduetele, kinnisvara korrashoiu standarditele ja sellega on tagatud toGtajate ja laste heaolu ja
turvalisus. Kord nddalas toimub minguviljakute {iilevaatus, igal kevadel koostatakse
territooriumi iilevaatuse akt ja hoone halduse kontrollkaart, mille jargselt korraldatakse
manguviljakute korrastamine ja virvimine, turvaalade ja liivakastide liivaga tditmine, puude
hooldusldikus, purunenud liivakastlaudade vélja vahetamine ja vérvimine ning vajalikud
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remonditodd hoones. Padsteametisse saadetakse tuleohutuse enesekontrolli aruanne ja sellest
tulenevad tegevused on teostatud. Igal aastal viiakse ldbi evakuatsiooni Oppus laste ja
tootajatega. Enne Oppust viiakse 1dbi  kdigi  tdotajate tuleohutuskoolitus.
Tuleohutusjérelevalve organite poolt tehtavad ettekirjutused on tdidetud. 2018 a. mdrtsis
koostatid ja esitati kohustuslik digitaalne Operatiivkaart. Kinnitatud on ja tootajatele on
teatavaks tehtud eriolukordades tegutsemise juhendid: tuleohu korral kditumine, pommi voi
akkriinnaku korral. TooOtajatele on teatavaks tehtud ja voimalik tutvuda K —kettal
Tegutsemisjuhised erinevates olukordades. Ruumide puhastamisel jdlgitakse lasteasutustele
lubatud viheste allergeenidega puhastusvahendite kasutamist. Ruumide remontimisel
lahtutakse, et lapsed ei puutuks vahetult kokku vérvi Iohnadega. Noudepesumasinate ostmisel
lahtutakse energiaklassist. To6tasufondi ja lepingute tditmise jarel on prioriteediks uuendada
eelkoige lastega seotud keskkonna uuendamine.

Tugevus: Saastlik majandamine ja keskkonnahoiualane tegevus on rakendatud
oppekasvatustoos ja igapédevastes tegevustes - tootajad suhtuvad ressurssidesse sddstvalt,
teatavad koheselt rikkest, lekkest jm. probleemist. Lapsevanemad on abistanud lapse
kasvukeskkonna uuendamisel virvides riihmatubade seinu, ostnud kuivatuskappe,
noudepesumasinaid, hoolitsenud oOueala eest. IKT vahendeid kasutakse aktiivselt info
edastamiseks iiksteisele ja peredele.

Parendus: Jatkub rihmaruumide renoveerimine. Soov osaleda Mustamie lasteaedade
ithishangetes raha kokkuhoiuks. Laste vidhesuse tottu suletakse 2018 juunis 13.rithm.

5. AVALIKU SUHTLEMISE JA KOOSTOO JUHTIMINE
Eesmark

1. Lasteaias on kavandatud ja toimub koost6o peredega lapse arendamise, kasvatamise,
terviseedendamise valdkonnas.

2. Lapsevanemad on kaasatud lasteaia projektidesse.

3. Toimib laienenud koost00 erinevate asutustega, uute partneritega

Koostdd ja avaliku suhtlemise eesmirgiks on védrtustada Opetaja ametit oma edulugude
tutvustamise ldbi, jagada ja vahetada parimaid praktikaid, kujundada lasteaia head mainet
linna, vabariigi ja rahvusvahelisel tasandil, tutvustada laste saavutusi, muuta end néhtavaks ja
usaldusvairseks hariduses. Lasteaed on kavandanud koost6dd lastevanemate, hoolekogu,
lasteaedade ja koolidega, Hea alguse lasteaedade vorgustiku, Kiusamisest vaba lasteaed ja
Tervist Edendavate lasteaedade vorgustikuga, Mustamée Linnaosavalitsuse, korgkoolidega,
asutustega, meediaga. Koostodd tehakse peresid ja lapsi abistavate organisatsioonidega
Rajaleidja, Tallinna Oppendustamiskeskusega, Vaimse Tervise Keskusega, linnaosade
sotsiaaltootajate, lastekaitsega. Eriti tihe koostdd on NOmme linnaosa spetsialistidega.
Rajaleidja ja Tallinna dppendustamiskomisjoniga koostdds on 2016. a vaadeldud riihmas ja
ndustatud 4 last. Varajase mirkamise vajadusest on suunatud igal aastal lapsevanemaid ja
lapsi ndustamisele Rajaleidja ja TONKi poole. Koostédd on tehtud Autismiliiduga.

Lasteaed kui delikaatsete isikuandmete t0otleja on registreeritud iga 5 aasta tagant
Andmekaitse Inspektsioonis. Koostoo lastevanematega — lapsevanemad on abistanud
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pedagooge Oppetegevuse ldbiviimiseks vahendite muretsemisel, Oueala korrastamisel,
stigislaatadel siigisandide toomisel, miilimisel, rithma remontimisel, lapsevanemad on
abistanud {rituste ja viljasditude organiseerimisel, tutvustanud elukutseid. Positiivsena on
vélja toodud, et lastel on suur rodm nidha oma peresid rithmas tegutsemas ning iihised
viljasdidud ja tiritused liidavad omavahel.

Seoses 2015. a. muusikaastaga alustas 2014.a. siigisel tegevust lastevanemate béand, kes esines
lasteaia 50.juubeli aktusel. Bidnd Vanem laps saatis muusikaliselt laste esinemist.
29.veebruaril 2016 viis Pallipdnn 1dbi Mustamie lasteaedadele iirituse koos bindiga. 8 poisi
perega kdidi Rakvere 2. Meeste Tantsupeole 2015.a juunis. Tantsupeo juhi Maie Orava
eestvotmisel valmib videofilm ettevalmistavast perioodist. Koostood tehakse heategevusliku
projekti ,,Mérka ja aita® raames. Laste lritustest, saavutustest ja tegemistest kajastatakse
lasteaia kodulehekiiljel ja Facebookis kui maine kujundamise olulist 0sa.

2016. a kiivitus Lastevanemate kool: 18.10. Arte kooli Opetajad jagasid soovitusi siigisel
kooliminevate laste vanematele, 21.11. lasteaia logopeedid jagasid soovitusi laste kone
arendamiseks kodus, praktikant Vaikuseminutite metoodikast., 2017 Kiusamisest vaba
lasteaed metoodikast, laste iseseisvuse arendamisest. Hoolekogu on aktiivne lasteaia
stigislaatade korraldamisel ja perepdeva organiseerimisel.

2017. a algul Gladi Sivard juhib heategevusprojekti loomade varjupaiga heaks, kus lapsed
valmistavad kassidele ja koertele manguvahendeid, kogutakse tekke, madratseid, radgitakse
kodulooma vdtmise vastutusest, 2018 a koguti vahendeid Virumaa varjupaiga loomadele.
Lasteaed teeb koostdod teiste Mustamée lasteaedadega, organiseerides ise ja osaledes teiste
korraldatus iiritustele: méiluming, Kuldvillak, jouluiiritus tasandusrithmadele jm. Opetajad
esinevad erinevatel konverentsidel Tallinnas, Tartus ja Rakveres. Mitu korda aastas tulevad
Tallinna Ulikooli tudengid tutvuma Hea alguse metoodikaga, Kiusamisest vaba lasteaed
programmiga, litkumistundidega, kutseaasta tugigrupi Opetajad lasteaiaga. Oleme
praktikabaas Opetaja hariduse omandamisel. Kerstin Koop ja Helgi Palm tootavad Tallinna
Ulikooli dppejoududena. Facebookis avaldatakse iiritustest ja tegemistest pilte. 2.mail 2017
vottis lasteaed vastu Briti kuningakoja liiget krahvinna Sophiet, kes tutvus meie lasteaia
eririhmadega.

Tugevus: Lasteaed tutvustab aktiivselt dpetajate kogemusi meedias, suurenenud on koostood
asutustega, suurenenud on pedagoogide esinemine konverentsidel, osalemine rahvusvahelises
projektis.

Parendus: uute pedagoogide poolt projektide algatamine.
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KOKKUVOTE
Sisehindamine on jérjepidev protsess, kus analiilisitakse lasteasutuse Oppe- ja
kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sisehindamisel

selgitatakse vilja lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad, millest ldhtuvalt koostatakse
arengukava ja tegevuskavad kolmeks aastaks.

Hoolekogu kooskolastus 19.04.2018
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