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Personali arv: 50

Pedagoogilise personali arv: 35

Sisehindamise periood: 1.aprill 2018 kuni 15.aprill 2021

Lasteaia tildandmed

Tallinna Lasteaed Pallipdnn on Tallinna 105. Lastepidevakodu oigusjargne ja tootab
1966.aastast — iiks vanimaid lasteaedu Mustamédel. Avatud on 12 rithma, neist 1
tasandusrithm, 1 sobitusrithm, 1 s6imerithm, 2 liitrithma, 7 aiarihma. Lasteaed on Hea
Alguse Koolituskeskuse, Tallinna Ulikooli, Tallinna Tervishoiu Korgkooli ja Tartu
Ulikooli praktikakeskuseks. Koordineerime Mustamiel Kiusamisest vaba programmi.
2005.aastast kuulub Pallipdnn Tervist edendavate lasteaedade vorgustikku.
30.05.2007.aastal omistati lasteaiale Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koolitusluba.
2013. aastast on lasteaed Tartu Ulikooli Innovatsioonisdber.

Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamise pdhimdtted

Kdik riihmad kasutavad dppekasvatustods Hea Alguse metoodikat, kus pohirohk on lapse
individuaalsuse arendamisel, vastutuse ja otsustamise arendamisel ning koostdol
lastevanematega. Koik riithmad alates 3.eluaastast kasutavad Kiusamisest vaba lasteaed
metoodikat. 2017. aastast on mérkimisvédrne koht dppetdds robootiliste ja digivahendite
kasutamisel dppetdos, suurenenud on keskkonnakasvatuse ja kaasava hariduse osatdhtsus
ja Oppimiseks kasutatakse kogu linnaruumi. T60s lastega ldhtutakse arengukavas 2016 -
2021 aastateks kokkulepitud visioonist, missioonist ja pohivaartustest.
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MISSIOON

Tallinna Lasteaed Pallipdnn on lapsest ldhtuva kasvatusega lasteaed, kus lapsi ja
lapsevanemaid kaasatakse tegevuste kavandamisse, suunatakse tegema valikuid ning
tehtut analiilisima. Lasteaia personal teeb koost6od perega lapse voimete arendamiseks
ning tervisliku kditumise kujundamiseks.

VISIOON

Tallinna Lasteaed Palliponn on hea mainega lasteaed, kus to6tavad professionaalsed ja
loovad dpetajad. Lasteaias on loodud turvaline dppimist soodustav keskkond. Palliponni
lasteaiast lahevad kooli koostdo — ja vastutusvoimelised, liksteisest hoolivad dpihimulised
lapsed, kellel on kujunenud sdéstva tarbimise ja tervisliku kaitumise hoiakud.

Pohivairtused

Hoolivus

Me oleme heasoovlikud, hoolivad ja hoidvad. Me kujundame lastes hoolivust. Me
hoolime tervisest, kujundame tervisliku toitumise harjumusi ja fliisilist aktiivsust
védrtustavat kditumist. Me suhtume keskkonda ja ressurssidesse séddstlikult ja kujundame
lastes sddstva tarbimise hoiakuid.

Sallivus

Me arvestame Kultuuriliste ja arvamuste erinevustega, oleme sobralikud, iiksteist
austavad ja arvestavad. Me oleme eeskujuks, innustame, juhendame ja teeme koostdod, et
luua paremad voimalused laste arenguks.

Turvalisus
Uheskoos lastevanematega loome lasteaias keskkonna, mis on vaimselt, emotsionaalselt
ja fiitisiliselt turvaline, kuhu lapsed, lapsevanemad ja to6tajad meeleldi tulevad.

2019 - 2021 oppeaasta pdhieesmirkideks on olnud lastele pdlvkonnalt pdlvkonnale
edasiantavate védrtuste tutvustamine, keskkonnakasvatus, meediakasvatus, duesope, 5
meelega dppimine ja 2019. aastast laste sotsiaalsete oskuste ope.

Sisehindamise aluseks on Tallinna Lasteaia Pallipdonn sisehindamise labiviimise kord,

kinnitatud 28.03.2007 juhataja kiskkirjaga nr 25, tdiendatud lisadega.
Viimane sisehindamise aruanne kooskdlastati Tallinna Haridusametiga 30.aprill 2018.

1. Oppeasutuse arengukava eesmirgid

EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE
Eesmark:
1. Lasteaia vddrtuspohine juhtimissiisteem toetab lasteaia védrtusi, missiooni ja
visiooni saavutamist.

2. Sisehindamise ja Innove poolt ldbiviidud uuringute analiilisimine vdimaldavad
kavandada visiooni saavutamiseks arendustegevusi.




PERSONALI JUHTIMINE
Eesmark:

1. Personali tookorraldus on rakendatud ldhtuvalt muutunud Opikésitusest.

2. Personal on motiveeritud parima pedagoogilise kogemuse jagamiseks,
koostoiseks dOppimiseks ja Opetamiseks lasteaias, vabariiklikul ja rahvusvahelisel
tasandil.

3. Lasteaias on toetatud personali ametialast professionaalsust ja pedagoogilist
kompetentsust.

4. Personal rakendab loovalt uusi innovaatilisi ideesid.

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Eesmark:

1. Lasteaias on kavandatud ja toimub koost60 peredega lapse arendamise,
kasvatamise, terviseedendamise valdkonnas.

2. Lasteaias on koostd6 haridusasutustega vabariiklikul ja rahvusvahelisel tasandil.
3. Lasteaed koos huvigruppidega osaleb erinevates projektides.

RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmark:
1. Loodud on kaasaegne ja turvaline opi — ja tookeskkond.

2. Laste kasvukeskkonda on tidiendatud uute remonditud ruumidega.
3. Eelerve ja analiilisitud ja tasakaalus.

4. Hangitud on lisaressursse projektidega.

OPPE — JA KASVATUSTEGEVUS
Eesmairk:

1. Oppe — ja kasvatusprotsessis on rakendatud erinevaid aktiivdppe meetodeid,
vaikuseminuteid, IKT ja robootilisi vahendeid, laste keskendumisvdimet
arendavaid meetodeid, védrtuskasvatust, laste kaasamist Oppetegevuste
planeerimisel, meediakasvatuse ja kodu ning kodanikudpetuse ainekavasid.

2. Oppe — ja kasvatusprotsessis on kavandatud turvalisuse, sdfistva tarbimise,
keskkonnahoiu ja tervisliku kéitumise tegevused. Lapsi on suunatud analiiiisima
oma tegevust.

2.Sisehindamise meetodid

Lasteasutuse sisechindamise iildeesmérk:

Sisehindamise tulemused on aluseks dppeaasta eesmérkide planeerimisel, arengukava koostamisel,
parendamisel.

Sisehindamise meetodid:

. lasteaia dokumentatsiooni sisuline analiiiis;

. Statistika analiiiis;

. finantsaruandluse analiiiis;

. arenguvestlused tootajatega, lastega vestlused;

. enesehindamine ja analiiiis;

. Oppe- ja kasvatustegevuste ning iirituste vaatlus ja analiiiis;
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7. rahulolu-uuringud, nende vordlused aastate 15ikes;
8. opi-ja kasvukeskkonna vaatlus;
9. d0ppevahendite ning inventari iilevaatus.

3.Sisehindamise aruande analiiiisiv osa

Eestvedamine ja juhtimine
eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

Analiiiis ja tegevused eesmirkide tiitmiseks.

Lasteaia juhtimisel on ldhtutud arengukava missioonist ja visioonist luua iihtne tddtajate
meeskond, kes pingutab koostdd, innovatsiooni, kompetentside arendamise ja heade praktikate
jagamise nimel. Juhtkond on suurendanud omavahelist koostddd, et info oleks tootajatele tiheselt
moistetav. Missiooni ja visiooni rakendamiseks on koik todtajad kaasatud lasteaias vélja todtatud
védrtuste ja praktika tihildamisse ja kommunikeerimisse uutele tdo6tajatele, et tunnetada vastutust ja
oma kéitumise moju teistele. Kolmel viimasel aastal on to6tajad hinnanud 10 palli siisteemis
véljatootatud pohivairtuste rakendumist.

Tabel 1. Vairtuste hindamine

hoolivus sallivus turvalisus
2019 8,97 9,1 8,8
2021 9,48 9,14 9,16

Trend on tdusev ja tootajad teadvustavad lasteaia pdhivéartusi, milledest oma t66s juhinduda.

Tootajatele antakse tagasisidet tulemustest, vorreldakse ja analiiiisitakse. Eesmérgiks on avatus,
informatsiooni omamine olukorrast, millega vaja tegeleda, mis puudu, mida piiliame saavutada.
Vairtuste hindamisega on to6tajad teadvustanud lasteaia organisatsioonikultuuri, millist kditumist
oodatakse neilt. Palju t66d on panustatud tootajate kompetentside arendamisse. Juhid peavad
kiireid individuaalseid suunavaid vestlusi to6tajatega, et ndidata dra vadrtuste tegevustest tulenev
kditumine, millest ldhtumine viib meie lasteaia eesmérkide taitmisele. Noori dpetajaid on toetatud
raskete vestluste alustamiseks meeskonnas voi lapsevanemaga. Rahul saab olla, et to6tajad teevad
ise ettepanekuid t00 paremaks organiseerimiseks. Juhtkonna 3 liiget analiiiisisid enda tegevust uute
tootajate toetamisel, omavahelist iilesannete jagamist, tootajate té0soorituse jalgimist, tagasiside
tohustamist ja julgustamist. Omavahelise info tohustamiseks, ideede jagamiseks loodi toodtajate
kinnine Facebooki grupp, toimuvad professionaalse arengu Opitoad koostdiseks Oppimiseks ja
Opetamiseks situatsioonide lahendamiseks diskuteerimise, kovisiooni ja Wanda meetodil.

Lasteaias on 4 koolituse ldbinud mentorit. Uuel Opetajal on vOimalus valida, kellega koost6o
sobib. Tépsustatud on, millised iilesanded on juhtkonnal, mentoril ja paarilisel. Arengukava ja
tegevuskava koostamisele ja analiilisimisesse, tegevuste planeerimisse on kaasatud tootajad ja
lapsevanemad. Olulisel kohal on rahvusvaheline koost6, omandada kogemusi, mida rakendada
lasteaias. Julgustatud on rakendama ndhtut ja kogetut. Hea maine, Oppetoé hea tase ja
meeskonnat6d voimaldab tutvustada lasteaeda iile Eesti ja rahvusvaheliselt. Algatatud on mitu uut
projekti. Meedia ainekava ja Erasmus+ programmi rakendumisega ja pandeemia ajal
distantsoppega on suurenenud kdigi digipddevused filmide ja videote loomisel. Pedagoogid on
Oppetdos ja koostdds rakendanud enam IKT vahendeid. Igas kuus toimub todtuba pedagoogidele
kogemuste jagamiseks. Julgustatud katsetama uusi metoodikaid ja neid tutvustama Eestis ja
vilismaal. Mondo erinevate materjalide kasutamine, lastega filosofeerimine, nutividinate
kasutamine, erinevate ainekavade viljatodtamine, erivajadustega lastega toimetulek, esinemised
kolleegidele, konverentsidel, filmi valmistamine on juhtkonna poolt julgustatud ja nende eduloost




kirjutatatud Gpetajate konkurssidele ja meedias.

Kolmel viimasel aastal on Opetajad hinnanud muutunud Opikésituse rakendumist eneseanaliiiisi
vormis (nditeks robovahendite kasutamine, duesOppe tegevuste hindamine, to6tubades tutvustatu
rakendamine). Eesmarkide seadmine iseseisvalt valmistas paljudele raskusi, koos juhiga vestluse
kdigus said sOnastatud eesmaérgid.

Tootajad hindavad korgelt Oppealajuhataja ja direktori asetditja majanduse alal toetust ja
ndustamist nende tdole, seega on juhtkonnal iihised vaated ja eesmérgid tootajate kompetentside
arendamisel ja organisatsiooni sisseelamisele. Rahulolu uuringus tuuakse néitena, et meie lasteaia
juhtide uksed on alati avatud, et saaks nendega radkida, kiidetakse sdbralikku 6hkkonda, samuti
hinnatakse juhtkonna poolset toetust ja probleemolukordade lahendamist selgelt ja konkreetselt.
2018. a. Innove rahulolu uuringus iile riigi lasteaedades vastanute arv oli Pallipdnnis iiks
suuremaid (lapsevanemaid 103, t66tajaid 17), mis nditab valmisolekut avatusele ja kuulata head ja
analiiisida negatiivset tagasisidet. Tulemusi on vorreldud Eesti keskmisega- enamikes olulistes
valdkondades on meie lasteaia tulemused korgemad.

Tabel 2. Innove rahulolu tulemused

2017 2018
Opetaj ate tooga | Pallipdonnis 4.4 4.4
rahulolu Eestis 4.4 4,3
Juhi tagasiside Pallipdnnis 3,9 4,4
Eestis 4,2 4,3
Juhi ndudlikkus Pallipdnnis X 4.1
Eestis X 4

Toodud valdkondades on Pallipdnni dpetajate arvamused samad, mis teistes lasteaedades tile Eesti.
Innove kiisitluste tulemused on saadetud toGtajatele ja lastevanematele, arutletud dpetajate
koosolekutel ja hoolekogu koosolekul.

Covid 19 pandeemia ajal alates 2020. a algusest on saanud suurema tdhtsuse kirjalikud vanemate
informeerimised Eliisi ja Kiirelt meililistide ja Facebooki kaudu. Lasteaia hoolekogu koosolekutel
arutletakse esile kerkinud probleemide iile. Pandeemia tingimustes on toimunud juhi ja tootaja
omavaheline suhtlemine ja toetamine, mis toimuvad igal hommikul dues lapsi vastu vottes. Ka
vanemad saavad vajadusel poorduda juhi poole dues. Vajadusel toimuvad vestlused ja koosolekud
dues, jargides turvareegleid. Tehnilised tootajad on kaasatud arengugruppi, tervisemeeskonda,
tookeskkonnandukogusse. Rahul saab olla, et tootajad teevad ise ettepanekuid t66 paremaks
organiseerimiseks.

Rithmi on komplekteeritud paindlikult. Rithmi on 12. Loodud on 1 sobitusrithm, liitrithmi. Juunis
2018.a. toimus Akadeemia tee 5 rithma sulgemine.

Mustamée iildine trend tundub lasteaiakohta vajavate laste arvu vdhenemine. Mustamidel on
suletud mitu lasteaiariihma teistes lasteaedades 2017. ja 2018. a algul.

2018. a. 242 last.

2019.a 224 last.

2020a. 224

2021.a 224

Laste arv vdheneb, vihenemine tingitud Akadeemia tee 5 riihma sulgemisest ja 2 sobitusrithma
moodustamisega.

Laste keskmine kohal kaimise protsent: 2019.a. soim 51,98 % aed: 60,12%, mis on Mustamie
lasteaedades tavapidrane protsent.




Tugevused

Toimiv, ldbipaistev, demokraatlik vddrtuspdhine juhtimine on taganud rahuliku mikrokliima

ja todtajate rahulolu. Juhtkonna eestvedamisel toimub lasteaia pohivaartuste, missiooni ja visiooni
rakendamine ja arendamine, kaasates personali ja lapsevanemaid. Juhtkond ja professionaalsed
Opitoad, mentorid ja liihivestlused juhiga annavad ndu, kuidas Opetaja saab luua usaldusvéirse
suhte peredega. Viheste kogemustega pedagoogid kiivad ndu kiisimas juhtkonnalt, niidates
motivatsiooni lahendada keerulisi situatsioone lasteaia eesmérkidest ldhtuvalt. Lasteaia personal on
aktiivselt kaasatud arendustegevusse ja juhtimisprotsessi tooriihmade kaudu. Opetajatele on antud
oigus ja vastutus teha otsuseid oma valdkonnas.

Lasteaed on avatud uutele ideedele ja nende ellu rakendamisele. Juhtkonna eestvedamisel
toimuvad tooalased sisekoolitused — professionaalsed Opitoad, mis toetavad personali arengut. ja
voimaldavad koostoist Oppimist ja dpetamist. Huvigrupid on kaasatud lasteaia arengukava ja
tegevuskava koostamisele ning analiilisimisse, ndustatakse lastevanemaid olema paremad
vanemad. Tegevuste planeerimisel arvestatakse todtajate ja lastevanemate ettepanekutega.
Pandeemia algusest on to6tajad rahulikud, rodmsameelsed ja koostdised.

Paindlik komplekteerimine, liitrithmade ja sobitusriihmade moodustamine. Maine ja tuntuse
kujundamine, kasutades sotsiaalvorgustikku, kodulehekiilge, meediat vanemate valikute
suunamiseks. Eripedagoogi to6levotmise ja iildlogopeedi olemasolu tdttu on suurenenud huvi
sobitusrithmade vastu.

Parendusvaldkonnad

Arendada to6tajate kompetentse, suunata nigema globaalselt enda tegevuste seost lasteaia
iildeesmérkidega, eneseanaliilisi oskuse arendamine. Parendada t66gruppide t60d, vastustusala.
Uksteise austamine ja arvestamine emotsionaalselt turvalise tdokeskkonna kujundamine.
Suurendada to6tajate arutlusi, kus harjutatakse panema end partneri rolli ja ndgema erinevaid huve
ja mdistma arvamuste erisust, erinevate vaatenurkadega arvestamist. Innustada ettepanekuid
tegema. Mentorite toetamine, luuakse mentorite t66 tohustamiseks tihiseid kokkusaamisi
menteedega, sest uutel todtajatel tekivad tihesed probleemid ja informatsiooni vajadus. Arendada
pedagoogide info edastamise oskusi digikanaleid ja veebikeskkondi kasutades.

Alustatakse uue arengkava viljato6tamistmja info kogumist to6tajatelt, hoolekogult. Analiiiisitakse
2021.a kevadel ldbiviidava HARNO rahulolu uuringu tulemusi tdotajatelt ja lapsevanematelt.
Tootatakse vilja uus visioon, missioon ja vaartused.

Vodimalusel voetakse todle veel 1 eripedagoog.

Personalijuhtimine
personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali vdrbamine, kaasamine,
toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud tulemused, sealhulgas
personali saavutused, tdienduskoolitus, rahulolu, personaliga seotud statistika

Lasteaia tugevus on alates 7.01.2019 t6otab viikese koormusega eripedagoog ja 2018.a augustist
iildlogopeed, kes abistavad nduannetega pedagooge ja tegelevad abivajavate lastega.

Virbamisel piilitakse vélja selgitada kandideerija motivatsioon ja vdértused, Hea alguse metoodika
ja Kiusamisest vaba lasteaed projekti metoodika omandamise opivalmidus, meeskonnat6d oskus.
Kandideerijatele selgitatakse ootusi ja t60 sisu. On vdimaldatud proovipdeva mentori/juhendaja
juures, vaadelda riihmas Oppetegevusi. Lasteaias organiseeritakse professionaalseid Opitubasid
Opetajate toimetuleku ja oskuste iihtlustamiseks.

Opetajate lapsehoolduspuhkusele siirdumise jéirel on dpetajate konkursid luhtunud ja tédle on
voetud misratud ajaks tudengeid. Opetajate viihese konkureerimise tdttu loodi 1 dpetaja assistendi
ametikoht sdimeriihmas.

Tabel 8.Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal pedagoogide iildarvust




2018 2019 2020
Kvalifikatsiooniga 31 31 30
korgharidus
Keskeriharidus 2 2 2
Ulikool 1dpetamata | 3 3 3
Kokku 35 35 35

Personali arendamisel on ldhtutud 3-st aspektist: muutunud on dpetaja, rakendatakse muutunud
Opikésitust, erilised lapsed riihmas ja nende kaasamine. Pedagoogide ja Opetajate abide
tookorraldus voimaldab lastega viikestes gruppidea ja individuaalselt to6tada.

2018. a siigisel alustati personaliprojektiga, mis haaras mitu professionaalset t6otuba véga olulistel
teemadel, mis suunatud eeclkdige noortele ja alustavatele Opetajatele, nende paremaks
toimetulekuks, 1dbipdlemise véltimiseks, oma professionaalsuse tostmiseks, parema todkeskkonna
loomiseks, paremateks suheteks laste ja lastevanematega, laste vaheliste konfliktide voi ebasobiva
kditumise 10petamise oskus.

Projekti eesmargiks oli esile tosta kogenud Gpetajate teadmised ja praktilised kogemused, arendada
suhted personali, laste ja lastevanemate vahel, suurendada t66r6omu. To6gruppides viidi 1abi
tootubasid, kus diskussiooni kdigus valmisid konkreetsed praktilised tdoriistad, sdnastati laused
mina — sdnumite andmiseks ja enesekehtestamiseks; omandati konkreetsed juhised probleemsete
situatsioonide lahendamiseks ja ennetamiseks. Opetaja abide todtoas kisitleti laste erinevate
vanuseastmete méngu ja suhtlemise oskusi; lahendati probleemsituatsioone ja kirjeldati dpetaja abi
oodatud kditumine, sdnastati sekkumislaused timber positiivsesse last motiveerivasse vormi.
Pedagooge ja dpetaja abisid suunati analiilisima oma todmeetodi moju ja tulemust. Peale
tootubasid voeti tagasisidet, kas rakendati, kui palju, kuidas mojus. Projekti mdju: juunis 2018.a.
labiviidud Innove rahulolu kiisitluses on vorreldes 2017. a tdusnud personali todga rahulolu ja
paranenud on hinnang suhted lastega. Margatavalt on tdusnud HEV laste Gpetamise voimaluste
hinnang vorreldes Eesti keskmisega: Eesti keskmine 3,5, Palliponnis 2017.a. 4 ja 2018.a. 4,3.
Mairgatav tdus on lastevanemate hinnangus lasteaia ja lastevanemate suhted ja koost66 2017.a. 4
ja2018.a. 4,7. 2. etapp tootubadega sai Opetajatelt iilipositiivse tagasiside, sooviga jitkata sellisel
meetodil. Opetajad katsetavad kahe valiku andmist lapsele, mina sdnumeid ja enesekehtestamist.
Enam rithmi hakkas rakendama kevadel dpitud VEPA koolitusel dpitut — kiidude kirjutamine laste
ja Opetajate poolt, kdieméarkide kasutamine (nditeks tasane haél). Lastegrupi litkumine koridoris ja
saali tundides tundub rahulikum. Erasmus+ projektis omandatu — lihtsate keskendumisharjutuste
kasutamine rithmas ja koridoris on oluline t60riist Opetajatele.

2019. a algul voeti haridusuuendusena ja muutunud Spikésituse rakendamiseks tdhelepanu alla
ouesope. Kirjutati ranvusvaheline dpildhetuste taotlus Archimedese SA-le, mis rahastati 10 265
euroga, kuid pandeemia tottu ei ole saanud ldhetusi ellu viia ja projekti on pikendatud kuni
1.10.2022. Veebruaris 2019 a. kirjutati Haridusameti ja Tallinna Ulikooli Haridusuuenduse
konkursile duesdppe rakendamise kohta, kuid selle algusjdrgu tottu ei leidnud projekt toetust.
Ouesdppe korraldamise kohta on kogutud pedagoogidelt tagasisidet, dpetajad on analiiiisinud, mis
on halvasti planeeritud, kas eesmirgid tiideti. Kdik duesdppe ja 5 meelega dppimise ideed
kogutakse ja edastatakse kolleegidele. T66tubades tutvustatakse rithmade kaupa parimaid
muutunud Opikésituse ideesid, planeerimist ja tegevusi. Algatatud on kasvuhoone projekt lastega
maitsetaimede ja koogiviljade kasvatamiseks, mis sai rahastuse 2021. a aprillis.

Palliponn sai Erasmus+ suurprojektis partnerina rahastuse 2019 — 2022 projektile BEE — Child,
mille teemaks on laste sotsiaalsete suhete ja emotsioonide toetamine, mis véimaldab pedagoogidel
rahvusvahelises koostdds Oppida ja Opetada. Laste sotsiaalsete suhete arendamiseks labivad
Opetajad Kiusamisest vana lasteaed koolituse, juhendatakse Oppealajuhataja poolt lasteaias,




kiilastatakse iiksteise karude koosolekuid ja hommikuringe. Erasmus + projekti alustamiseks on
opetajad informeeritud parima kogemuse jagamiseks tegema videosid, kirjutama iiles ménge, mis
ise tehtud.

Eriliste laste toetamiseks jirgitakse TONK-i ja Rajaleidja soovitusi probleemse lapse kditumise
ennetamiseks ja kditumise lahendamiseks. Hésti toimib kui riithma Opetajad jdlgivad last,
kirjutavad tiles lapse kditumise, kuidas lahendati, et leida lapse kaitumismuster, kuidas kaasata laps
tegevustesse, kuidas ennetada lapse kriisikditumist. Opetajad on saavutanud hdid tulemusi ja
suutnud luua rahuliku riithma ohkkonda. T6dtubasid on jatkuvalt toimunud pedagoogidele ja
Opetaja abidele lapse ebasoovitava kditumise lopetamiseks, kahe valiku andmist ja nédidetena lapse
tdhelepanu korvale juhtimisest. Keerulistele situatsioonidele vaatamata Opetajad tulevad iiha
paremini toime ja iildine sisekliima Oppekéikudel, koridoris liikudes, rithmategevustes on
rahulikum. Toimetulek véimaldab tunda td6tajatel end motiveerituna, toetatuna, kutsekindlamana.
Pedagooge on julgustatud ise kirjutama projekte, nii on muusikadpetajad osalenud 2018. aastal
Inglismaal koolitusel ja 1 rithma Opetaja 2019.a Unesco rahastusega Maltal.

Oppeaasta sisekontrolli, dppeaasta aruannete, mentori soovituste, tdotaja enesehindamise ja
arenguvestluse jarel kujuneb iga pedagoogi kohta koolitusvajadus. Eelarve voimalustest ldhtuvalt
koostatakse koolitusplaan, méadratletakse sisekoolituse vajadus eriti noortele pedagoogidele,
mentori soovitustest tulenevalt, dppeaasta teemast 1dhtudes. Viimasel aastal on palju osaletud
Vaikuseminutite koolitustel. Lasteaeda on organiseeritud Reggio Emilie koolitus, VEPA koolitus,
erivajadustega lastega to6tamiseks, vadrtuste tihildamiseks. Palju on kasutatud tasuta Euroopa
Liidu struktuurifondidest rahastatud koolitusi. Sobitusrithma loomisega ldbivad dpetajad
eripedagoogika koolitusi jarjekorras ja vastavalt grupi moodustamisele. 1 dpetaja ldbis Persona
Dollsi koolituse, mille jarel dpetajaskond koostas nukule (Peeter) elulooprofiili. Pedagoogid ise
registreerivad koolitustele. Tahelepanu on pdératud pedagoogide esmaabi andmise teadmistele ja
tuleohutuse alane koolitus toimub igal aastal. T66tajad ldbivad to6tervishoiu instrueerimise.
Tootajaid instrueeritakse kodukorrast ja kriisiplaanist ja kditumisjuhistest. Kalendriaasta 16pus
pedagoogid esitavad iseseisva enesetdiendamise loetelu ja direktori kdskkirjaga méaratakse 16
tundi iseseisvat enesetdiendamist. 2020. aastal pedagoogid iseseisvalt dppisid kasutama
digivahendeid ja veebikeskkondi pandeemiast tulenevalt.

Tabel 9. Innove dpetajate rahulolu uuring

2017 2018
Olen  saanud  vajaliku  Oppe | Pallipdnnis 40% tdiesti ndus | 47%  tdiesti
erivajadustega lastega toGtamiseks nous
Eestis 20% taiesti ndus | 20 % tdiesti
nous
Oppe ja kasvatustdd mitmekesisus Pallipdnnis 4,4 4,5
Eestis 3,9 4,1
Koostdine dpetamine Pallipdnnis 41 3,8
Eestis 4 3,9
Meie lasteaed lahendab | Pallipdnnis X 71%
diskrimineerimise ja végivalla Eestis X 51%
Opetajate valmisolek erivajadusega | Pallipdnnis 67% tiiesti ndus | 47%  tiiesti
lastega tegeleda, kohandada ndus
oppekava Eestis 37% tdiesti ndus | 26%  tdiesti
nous

2018. a kevadel tehtud uuringus on langenud koostdise dppimise tulemus, mistottu alustati stigisel
suurema personaliprojektiga. Pallipdnni Opetajad hindavad vdrreldes teiste lasteaedadega
korgemalt muutunud Opikédsituse ja kaasava hariduse rakendamist. Tunduvalt korgemalt on
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hinnatud Pallipdnnis erivajadustega lastega toimetulekut ja Oppet66 mitmekesisust.
Tabel 10. Innove lastevanemate rahulolu uuring

2017 2018
Maie lasteaias tegeletakse | Palliponnis 39% tédiesti ndus | 31%  tdiesti
andekamate laste arendamisega ndus
Eestis 15% tdiesti ndus | 21 % tdiesti
nous
Digivahendite kasutamine Pallipdnnis X 40%parasjagu
Eestis X 24%
parasjagu

Palliponni lapsevanemad on korgemalt hinnanud andekate lastega tegelemist ja digivahendite
kasutamisega rahulolu.

Juhtkond jilgib tootajate igapdevaseid meeleolusid, huvitutakse igapdevastest tooprobleemidest,
mis vdivad muuta todtajate motivatsiooni. Vahelduseks suunatakse todtaja koolitusele, et
vahelduks igapédevarutiin, kutsutakse t66gruppi voi toimub viike kootédvestlus. Organiseeritakse
professionaalne tootuba kui juhtkond mirkab mingi teemakésituse vajadust (niiteks
robovahenendite kasutamine, duesdpe, kaasava hariduse probleemid). Pandeemia tingimustes juht
koos asetditjatega vestleb hommikuti to6tjatega, annab juhiseid, motiveerib. Ja toetab, edastab
kiirelt infot.

Tabel 11. Koolitusteenuste kulu omavahendid ja riiklik eelarve eurodes

2018 2019 2020
Eelarve 8236 6273 4438
Erasmus +  projekt | 2225 1000 1100
lahetusteks
Kokku 10 461 7273 5538

Erasmus + projekti rahasid ei ole saanud kasutada 1dhetusteks pandeemia tottu.

Tabel 12.Tiiendkoolituse maht tundides

Kokku Majandus ja | Pedagoogiline | Personaalsed kompetentsid
juhtimine

2018 1898,5 50 1443,5 405
Keskmine 31,64 16,67 24,06 6,75
tootaja kohta

2019 2285 28 2118 139
Keskmine 38 9,3 35,3 3,2
tootaja kohta

2020 660 0 605 55
Keskmine 11 0 10,08 0,91
tootaja kohta

2019.a. vorreldes 2018. a suurenenud koolituste tunnid, kuid alates 2020.a martsist pandeemiaga
kontaktkoolitusi ei toimunud, palju koolitusi toiub Zoomis vdi Teamsis.
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Igal aastal on Opetajad saanud oma hea t60 eest tunnustuse pidaja vOi vabariigi poolt, mis on
eeskujuks teistele.

2016.- 2018 a. Erasmus + projekt julgustas pedagooge inglise keelt kasutama, vilja pakkuma
loovaid lahendusi kehaliste harjutuste tegemiseks lastega, kasutama é&dra kogu linnaruumi
oppimiseks kogemusi tutvustati konverentsidel ja kutsudes kiilla Tallinna eririihmade Opetajaid ja
lapsi. Viéga hdid tulemusi tootajate paremaks koostooks on andnud lastele lavastuste
ettevalmistamine, kus liidetakse erinevate rilhmade tootajad, uued ja kogenud ja iiheskoos
valmistatakse stsenaarium ja etendatakse lastele. Pedagoogid iseseisvalt ja koostods Opivad
kasutama enam digivahendeid ja erinevaid veebikeskkondi, loovad digitaalseid Oppevahendeid,
mida edastatakse 1dbi Eliisi. To6tajaid innustatakse kasutama uusi innovaatilisi manguvahendid ja
oma kogemust tutvustama, mis vdimaldab jagada tunnustust juhtide ja kolleegide poolt (nditeks
uued robovahendid, uute pesuvahendite testimine).

Igal aastal juht esitab Opetajaid erinevatele konkurssidele. 2018.a oli dpetaja Egle Kaljaspolik
finalist Eestimaa Opib ja tdnab ja Tallinna 2018. aasta lasteaiadpetaja; 2019. a sai Anne-Ly
Savason Eestimaa Opib ja tdnab tugispetsialisti kategoorias finalistiks ja Tallinna aasta
tugispetsialistiks. 2020. a Marge Simmermann Tallinna aasta lasteaiadpetaja. Kevadel jagatakse
aunimetusi ja tinukirju lasteaias, tulenevalt eesmdrgist: ennastjuhtivate meeskondade tiitleid,
piititakse leida, mida keegi midagi uut ja erilist on teinud. Naiteks ,,Aktiivne noor dpetaja“, Parim
koost6o™, “Parim tootaja“, ,,Parim ennastjuhtiv dppija“, ,,Parim terviseedendaja®, Tubli tdomees*,
,~Kohusetundlik tootaja®“. Juhtkond motiveerib ja julgustab pedagooge esinema koolitajatena,
konverentsidel, et saada tunnustust lasteaiast véljastpoolt. Igal aastal esinevad Opetajad Tallinna
Haridusameti korraldavatel dpetaja konverentsidel. Tallinna Haridusamet on valinud Pallipdnni
Opetajaid erinevatesse komisjonidesse- aasta Opetajate ja parima personaliprojekti
viljaselgitamiseks, samuti tervisemeeskonda. T66tajatel voimaldatakse jarjekorras osaleda linna
poolt korraldavatel motivatsiooniiiritustel, vastuvottudel.

Mentorid, juhtkonda ja riihmas paariline tutvustavad lasteaia organisatsioonikultuuri, kordasid ja
juhendeid, probleemilahendusi, et uus to6taja tunneks end turvaliselt ja hoolituna. 2019. a viidi

1ibi mentorite t66 uuring, et leida vdimalusi uusi td6tajaid paremini toetada. Uldlogopeedi ja
eripedagoogi olemasolu on vdimaldanud pedagoogidel tunda end turvalisemalt. eriliste laste
kaasamisel, sest neil on voimalik saada kiiret professionaalset ndustamist lasteaias. Vorreldes
2020. a kevadega on paranenud Opetajate toimetulek kasutada erinevaid veebikeskkondi ja
pakkuda kodus olevatele lastele dpiiilesandeid.

Tugevused

Tugispetsialistide olemasolu vdimaldab Opetajaid toetada igapédevatdos eriliste lastega. Personali
arendamiseks on saadud lisaressursse rahvusvaheliste projektidega. Lasteaias vahetatakse
tooalaseid kogemusi ja teadmisi, kiidetakse ldbiviidud professionaalseid Opitubasid, kus toimub
praktiliste kogemuste ja ideede edasiandmine. Kogemustega pedagoogidel on vdimalus jagada
parimaid teadmisi ja kogemusi ning algajatel saada neid professionaalsetes Opitubades.
Pedagoogid aktiivselt leiavad ise koolitusi. Uute oskuste Oppimine ja mentorite, paarilise ja
juhtkonna toetus on tdstnud tootajate sisemist motivatsiooni. Igal aastal on dpetajad saanud oma
hea t66 eest tunnustuse pidaja voi vabariigi poolt, mis on eeskujuks teistele.

2016.- 2018 a. Erasmus + projekt julgustas pedagooge inglise keelt kasutama, vélja pakkuma
loovaid lahendusi kehaliste harjutuste tegemiseks lastega, kasutama &dra kogu linnaruumi
oppimiseks kogemusi tutvustati konverentsidel ja kutsudes kiilla Tallinna eririihmade dpetajaid ja
lapsi. Véga héid tulemusi to6tajate paremaks koostooks on andnud lastele lavastuste
ettevalmistamine, kus liidetakse erinevate rithmade t66tajad, uued ja kogenud ning iiheskoos
valmistatakse stsenaarium ja etendatakse lastele. Pedagoogid iseseisvalt ja koostdds dpivad
kasutama enam digivahendeid ja erinevaid veebikeskkondi, loovad digitaalseid oppevahendeid,
mida edastatakse 1dbi Eliis ja laste loovtoode konkurssidele.
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Toimunud t66toad voimaldavad Opetajatel omada todriistu keeruliste olukordade ennetamiseks
voi lahendamiseks, mis viahendab lédbipdlemist ja suurendab todga rahulolu. To6tajaid on opetatud
ja suunatud eneseanaliiiisile ja mdddetavate eesmarkide seadmisele tulenevalt dppeaasta
eesmarkidest, et selgitada vilja iga toGtaja arenguvajadus. Juhtkond inspireerib arendustegevusi
ellu viima, parimaid praktikaid jagama. Pedagoogid tegelevad enescarenguga, dpetaja abid on
motiveeritud osalema dppetdos. Pedagoogid teavad oma tugevaid kiilgi hea tagasiside eest, mis
tugevdab enesekindlust, mis vdimaldab ja julgustab ise konkurssidel osalema: nii osalesid 2
Opetajat Tallinna haridusameti vanemlusprogrammi ,,Imelised aastad‘konkursil ja valiti vélja
koolitajateks, mida tehakse juba 2 hooaega. 1 Gpetaja alustab juhtide jarelkasvu programmis.
Tutvustatud on iile linna Erasmus + projekti. Lasteaia pohivéartuste jargi kditumine voimaldab
tootajatele ja lastele sobivat psithhosotsiaalset keskkonda. 2018.a novembris valmis uus lasteaia
kodukord, mille ettevalmistamisse kaasati vanemad ja tootajad. Kdik moistsid kodukorrast
kinnipidamise vajalikkust, et oleks lastele ja tootajatele ning vanematele rahulik sisekliima.
Erasmus+ projektid motiveerivad tdotajaid pingutama parima praktika leidmiseks ja levitamiseks,
mis arendab pedagooge professionaalselt ja vdimaldab ellu viia visiooni.

Aktiivsed tublid opetajad aitavad koos juhtkonnaga kujundada vestlustes noorte pedagoogide
hoiakuid ja selgitavad lasteaia ootusi, kinnitades vaartuspdhise juhtimise olemasolu. Rahulolu
kiisitluses kiidetakse, et on juhtkonna toetus probleemide lahendamisel. Soovitakse todtada
meeskonnana, jagatakse tiksteisele tunnustust. T66tajad hindavad, et neid tunnustatakse diglaselt,
tutvustatakse nende edulugusid, kdigile on vdimalus hea t60 ja innovaatiliste ideedega silma
paista.

Parendusvaldkonnad

Jétkub koost6o tilikoolidega pedagoogide jarelkasvu loomiseks.

Jiatkub koostdine Oppimine ja Opetamine iile Eesti ja vilismaal. Alustavate Opetajate arengu
méidratlemine; mentii, mentorite ning paarilise koost66 tdhustamine.

Opetajate suunamine analiiiisima oma tegevusi lapsest ldhtuvalt ja muutunud dpikisituse
rakendamisest eesmérkide seadmisel. Digitaalsete dppevahendite loomine, nende iileslaadimise
voimalused erinevatesse keskkondadesse, tehniliste digioskuste arendamine.

Opetaja eneseanaliiiisioskuse ja eesmirkide seadmise oskuse arendamine. Jitkub uute dpetajate
ndustamine ning kdigi Opetajate parema toimetuleku juhendamine arenguvestlustel igapdevaselt ja
professionaalse arengu dpitubades lastele valikute andmisel, keskendumisoskuste arendamisel,
VePa (veel paremini) metoodika rakendamist. Viikeste arengute markamine ja tunnustamine.
Erinevate projektides kasutada dra uute pedagoogide tugevusi. Viiakse ldbi to6tubasid kogemuste
esiletoomiseks ja omandamiseks.

Koosto6 huvigruppidega
koostdo huvigruppidega, sealhulgas koostod kavandamine, huvigruppide kaasamine,
huvigruppidega koostdo hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas hoolekogu
(ndukogu), lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus otsustamisse,
tagasiside ja rahulolu

Analiiiis ja tegevused eesmiirkide tiitmiseks

Lasteaed on kavandanud koostdod lastevanemate, hoolekogu, lasteaedade ja koolidega, Hea alguse
lasteaedade vorgustiku, Kiusamisest vaba lasteaed ja Tervist Edendavate lasteaedade vorgustikuga,
Mustamie Linnaosavalitsuse, korgkoolidega, asutustega, meediaga. Koost6dd tehakse peresid ja
lapsi abistavate organisatsioonidega Rajaleidja, Tallinna Oppendustamiskeskusega, Vaimse
Tervise Keskusega, linnaosade sotsiaaltootajate, lastekaitsega. Rajaleidja ja Tallinna
Oppendustamiskeskusega. Varajase mirkamise vajadusest on suunatud igal aastal lapsevanemaid
ja lapsi ndustamisele Rajaleidja ja TONKi poole. Koostédd on tehtud Autismiliiduga. 2019. - 2022
a algasid 2 uut rahvusvahelist Erasmus + projekti, mis vdoimaldab koost6os Oppida ja Opetada
sotsiaalsete oskuste Opetamise valdkonnas ja teha Opirdndeid Suesoppe teemal. Uus koostdd on

12




Erioliimpia Eesti Uhendusega Viikesportlaste (YAP) programmiga. Koostdo kooliga- Ehte ja Arte
giimnaasium — lastele koolikeskkonna tutvustamine. Omblusteta haridustee eesmirgil kiisime
Mustamée koolidest kooli ldinud laste kohta tagasisidet lapse sujuvaks iileminekuks kooli
parenduste tegemiseks. Mustamide ja eririhmade lastega oleme spordipdevi korraldatud,
tutvustatud Viikesportlaste programmi (YAP) ja kingitud lasteaia koostatud ja triikkitud YAP
harjutuste kalender keskendumisharjutustega 2018.a. 2017. a siigisel valmis Marianna Kaati film
,»14 kddnet, mis jilgis pikka aega meie lasteaias kahte venekeelset last. Film néitas praktiliselt,
kuidas lapse kone areneb vdorkeelses keskkonnas ja kuidas 10puks omandab ilma aktsendita eesti
keele. Koostod lastevanematega — lapsevanemad on abistanud pedagooge Oppetegevuse
labiviimiseks vahendite muretsemisel, dueala korrastamisel, siligislaatadel siigisandide toomisel,
miilimisel, rithma remontimisel, lapsevanemad on abistanud {rituste ja viljasditude
organiseerimisel, tutvustanud elukutseid. Positiivsena on vilja toodud, et lastel on suur r60m niha
oma peresid rithmas tegutsemas ning thised viljasdidud ja Tritused liidavad omavahel.
Lastevanemate kool (4 korda) vdimaldas vanematele anda informatsiooni lasteaia tegevustest,
tosta vanemaks olemise kompetentse. 2018. a siigisel aktiivselt osales hoolekogu koostdds oma
rihma vanematega lasteaia uue kodukorra véljatootamisel. Igal Oppeaastal on Kkirjutatud
Keskkonnainvesteeringute ~ Keskusele  projekte, mida ka on rahastatud laste
keskkonnahariduslikeks viljasditudeks. Oleme saavutanud tihelepanu duesOppega ja duesdppe
konverentsidel esinemisega. 2019. a 15. november toimus Pallipdnnis duesdppe seminar Ladne
Virumaa Opetajatele. Koostdo vajadus vanematega suurenes duesdppe korraldamiseks riiete osas.
Tartu Poku Lasteaed soovib veebikohtumistega koostodd tasandusrithmade osas ja jatkame
OuesOppega. 2 Opetajat vanemlusprogrammi “Imelised aastad” koolitajad ja 14dbi viinud 3
koolitusprogrammi 2020 — 2021 aastatel.01.12.2020 Marge Simmermann osales Tallinna
Haridusameti alushariduse veebikonvrentsil arutledes uue reaalsuse iile. Jana Naudi ja Kaisa
Kungus on vanemlusprogrammi “Imelised aastad” koolitajad ja viivad 1dbi vanemate koolitusi.
Helgi Palm on Tallinna Ulikooli dpetajahariduse dppejdud.

Koostdod tehakse heategevusliku projekti ,,Mérka ja aita“raames. Laste iiritustest, saavutustest ja
tegemistest kajastatakse lasteaia kodulehekiiljel ja Facebookis kui maine kujundamise olulist osa.
Tegeletud on heategevusega: kogutud on loomatoitu ja riideid, madratseid loomade
varjupaikadele: vana telefoni konekaardilt lapsed tegid annetuskdned Toidupangale, koguti
ménguasju Tallinna lastekodule. Lapsed valmistasid joulukaarte hooldekodude vanuritele
pandeemia ajal.

Hoolekogu on aktiivne lasteaia siigislaatade korraldamisel ja perepdeva organiseerimisel. 2019.
aastast on suur rohk vanemate ndustamisele riihma lastevanemate koosolekutel.

Lasteaed teeb koostdod teiste Mustamaie lasteaedadega, organiseerides ise ja osaledes teiste
korraldatud tritustel: maluméang, Kuldvillak, teatrifestival, jouluiiritus tasandusrithmadele jm.
Opetajad esinevad erinevatel konverentsidel Tallinnas, Tartus ja Rakveres. Mitu korda aastas
tulevad Tallinna Ulikooli tudengid tutvuma Hea alguse metoodikaga, Kiusamisest vaba lasteaed
programmiga, liikumistundidega, toetatakse TLU kutseaasta tugigrupi dpetajaid. Oleme
praktikabaas Opetaja hariduse omandamisel, mistdttu kiilastavad lasteaeda tudengid ja
taiendkoolitustel osalejad ja iilikooli kiilastavad vélisoppejoud. Facebookis avaldatakse tiritustest
ja tegemistest pilte, et tutvustada lasteaia tegemisi ja suunata vanemaid valima meie lasteaeda.
Opetajad on osa votnud multifilmide loomise festivalist KELAFF, 2020. Pillerkaare piilude rithm
sai eripreemia, Robomaagia konkursist. Voetakse osa laste meisterduste konkurssidest, mida
hailetatakse Facebookis. 2020.a novembris tootajad osalesid lileeestilisel tantsuaktsioonil ,,Loon
ise oma elu”. Urituste ja tegemiste kuvamine avalikult on kutsunud meie poole pddrduma teisi
lasteaedu. 2.04.2019 viisime Tallinna Nutikuu raames 14dbi Tallinna lasteacdade Opetajatele
nutilirituse, kus robootilised vahendid olid seostatud meedia ainekavaga ja Kiusamisest vaba
lasteaed programmiga. Lastevanemate rahulolu Innove korraldatud ileriigiline uuring toimus 2018
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a, mille tulemusi késitletakse kidesolevas aruandes personali juhtimise osas.

Tugevused
Lasteaed tutvustab aktiivselt Opetajate kogemusi meedias, suurenenud on koostdd asutustega,
suurenenud on pedagoogide esinemine konverentsidel, osalemine rahvusvahelises projektis.

Parendusvaldkonnad

Uute pedagoogide poolt projektide algatamine. Virtuaalsetes koostodprojektides osalemine.
Erasmus+ projektide tulemuste tutvustamine. Koosto6 koolidega tagasiside saamiseks koolildinute
kohta. Riihmade lastevanemate koosolekutel ndustamise osa suurendamine, koost6od planeerimine
riihma tegevuskavasse. Koostoo arendamine Tartu Poku lasteaia tasandusriihmadega ja duesdppe
alal.

Ressursside juhtimine
ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, siistlik majandamine ja keskkonnahoid

Analiiiis ja tegevused eesmiirkide tiitmiseks

Toimub pidev eelarveliste ressursside seire ja analiilis, millele tuginedes planeeritakse edasine
lasteaia arendustegevus. Materiaal- tehniline baasi arendamine toetab kaasaegset ja turvalist Opi- ja
tookeskkonda. Viiakse 1dbi regulaarselt ldbi tookeskkonna riskianaliilis. Ressursside juhtimisel
lahtutakse arengu- ja tegevuskavast ning rakendatakse keskkonna- ja majandussaéstlikku tegevust.
(territooriumi haldamine, sédéstlik eluviis, optimaalne kokkuhoid, vdiksem jddtmete tootmine,
keskkonnasdbralike toodete eelistamine). Materiaalse vara kohta peetakse arvestust ja seda
uuendatakse vastavalt korrale.

Lepingujargsed kohustustused on tdidetud, todtasu ja sellega kaasnevad maksud on digeaegselt
tasutud. Eelarve kasutamise prioriteet on eelkdige otseselt lastega seotud ruumide ja dppevahendite
uuendamine, esteetilisuse parandamine. On piititud lisaressursse hankida projektide kirjutamisega.
Erasmus + pedagoogide vilisldhetusteks, dppevahendite ostuks aastatel 2016 kuni 2018.a 2745
eurot. Toimub omavalmistatud minguvahendite valmistamine laste ja Opetajate poolt.
Noudepesumasinate ja kuivatuskappide paigaldamine on elektrikulu suurendanud, kuid see on
voimaldanud Opetaja abidel enam osaleda Oppet6ds, lapsed on palju Guesdppel ja riideid on
kuivatud tagamaks mitte haigestumist. Rahaliselt ei ole kulu suurenenud tdnu elektri odavale
borsihinnale. Toitlustusleping 2018 — 2020 tdstis toidutasu paevahinda, kuid alates 2021.a on uus
toidupdeva maksumus ja vihendati koostdds lasteaia hoolekoguga lasteaia poolt juurde makstavat
osa 5 sendilt 1-le. Uues toitlusteenuse lepingus on enam tervislik, rohkem koogivilju, vilditakse
valget nisujahu. Liitutud on haridusameti pakutud teenuste hangetega, mis on odavamad ja
voimaldavad eelarvet kokku hoida (elektrikdidu leping, ATS- i ja valve hooldus).

Eelarve suurendamiseks on renditud vilja ruume. Laste arv on kiill vdhenenud, kuid osavott
huviringidest on tdusnud, mistdttu on renditulu jddnud samale tasemele kui eelnevatel aastatel.
Alates 2020.a mirtsist ei toimu huviringe covid 19 pandeemiaga. Suurt tdhelepanu pdoratakse
ressursside sddstmisele, lisavahendite leidmisele. 2016 — 2018. a on Erasmus + projekt 14 010
euroga suurendati eelarvet. 2019 — 2022. aastal on suur Erasmus + projekt, mille rahaeraldus on
26 000 eurot. 2019 -2022.a Loodus kui pedagoogiline vahend opirdnneteks 10 265 eurot. Igal
aastal on KIK rahastanud taotlusi laste oppereisiks Sagadi Looduskooli. 2019 a labiviidud avatud
nutiiiritus suure osavotjate arvu tdttu saime haridusametilt 100 eurot, Lego WeDo ja filmikaamera.
Eesti Erioliimpia on kinkinud spordivahendeid eririihmade lastele YAP programmis olemise tottu.
2021.a aprillis rahatati linna poolt dueaia loomise taotlus.

Aktiivselt tegeletakse lasteaiatasu volglastega ja tuletatakse meelde arvete digeaegset tasumist.
Toimub lasteaia Opikeskkonna parendamine tulenevalt rahalistest vOimalustest, seadustest ja
madrustest.
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Innove rahulolu uuringutes selgub, et vanemad on rahul digivahendite kasutamisega, lasteaeda
hinnatakse turvaliseks.

Meedia ainekava rakendamiseks ja laste reflektsiooni oskuse arendamiseks kasutatakse enam laste
tegevuste filmimist, filmide loomist koos lastega. Kahjuks on wifi vork ainult saalis, mis takistab
osade robovahendite kasutamist rithmatubades. 2021 a algus eraldas Tallinna linn 12 uut
nutitelefoni igale riihmale. Lasteaed ostis sisseehitatud mikrofoniga kaamerad vanematega
arenguvestluste ja koosolekute ldbiviimiseks.

Remonditud on koik ndudepesuruumid ja paigaldatud ndudepesumasinad, kdigis riihmades on
laste riiete kuivastukapid. Suuri remondit6id enam ette ei voeta, sest lasteaed on remonti minemas.
2018. a telliti 4-kuuline radoonikontsentratsiooni mdotmine 4 rithma sisedhust. Laste turvalisuse
tagamiseks paigaldati teise korruse akendele lukustatavad aknalingid summas 1992 eurot.
Juhtkond hindab lasteaiahoone ja tehniliste vorkude seisukorda, mis on aluseks tegevuskava
koostamisel t6ode planeerimiseks. Igal aasta viiakse lébi riskianaliilis Tervise Arengu Instituudi
soovitusliku tabeli jargi. 2018. a toimus koostdds haridusametiga turvalisuse kontroll.

Viirtustades koostegutsemist laste heaks, peetakse igal aastal lastevanematega talgupieva;
viarvitakse ronilate puitosi, veetakse uut liiva, ehitatud on lastele duepinke, pestakse aknaid.
Tegevuskavas on mitmed iritused ja tegevused seotud keskkonnakasvatuse ja sééstlikkusega.
Lastega looduses kiies suunatakase lapsi arutlema looduskaitse ja looduse hoidmise teemadel.
Kehtivas arengukavas on pohirdhk targal ja sddstlikul tarbimisel, keskkonnahoiul, lapsed jilgivad
teaduskeskuses katseid, mis voOimaldavad sddstva tarbimise arusaamu kinnistada. Neid
tutvustatakse ka peredele, et ldheneda globaalsemalt. Kogutakse peredega kiiiinlaiimbriseid ja vanu
patareisid. Opetajate juhtimisel on kogutud asju loomade varjupaiga jaoks.

Erivajadustega lastele remonditi 2018.a keldriruum ja sisustati tunnetustuba valgusefekte
voimaldavate seadmetega, mida kasutatakse laste meelte tasakaalustamiseks. Rithmadesse osteti
lapsi koitvad valgustahvlid, sensoorsed seinad ja saviviljakastid laste teraapiaks ja lapsi
rahustavaks tegevuseks. Muusikatundide paremaks ldbiviimiseks saalis ja Gues osteti ksiilofon,
kaasaskantav kolar, erinevaid pille. Remonditi ja sisustati eripedagoogi ja iildlogopeedi tuba laste
paremaks Opetamiseks ja vanemate ndustamiseks. 2016, 2017 ja 2018 on tellitud manguviljakute
ohutuse hindamine. 2019. a vahetati vidlja méanguvéljakute detaile 4155 euro eest turvalisuse
tagamiseks. 2019. a telliti duesdppe korraldamiseks palkmoobel ja duesdppe paviljon kokku
summas 5920 eurot, mis vOimaldab lastel uurida ja kirjutada Sues. Iga riithm sai digitaalsed
termomeetrid haige lapse kehatemperatuuri modtmiseks. Igal aastal lasteaia remondimees
korrastab rithmades seinu, teeb pisiparandusi ja varvimistdid Guevahenditel. 2018. a juunis suleti
Akadeemia tee 5 rithm, mistdttu ei pea enam TTU territooriumil dppekeskkonna korrasolekut
kontrollima ja panustama sellesse.

Oue mingualasse on investeeritud 2020.a 6533 eurot. 2019. a dppevahenditesse 4839 ja 2020. a
10 434 eurot. Arengukavast, riskianaliiiisist ja territooriumi hindamisest kevadel peale lume
sulamist tulenevad remondid. Ruumide ja territooriumi korrashoid vastab kehtivatele tervisekaitse
nouetele, kinnisvara korrashoiu standarditele ja sellega on tagatud todtajate ja laste heaolu ja
turvalisus. Lasteaia remondimees on uuendanud rithmade seinu, teinud pisiparandusi, vahetanud
ise rithmauksed, vahetanud veesegisteid. 2018. a remonditi 1 riihma tualettruum, 2 tootajate
tualettruumi, vahetati 6 riihmas magamistoa uksed ja piirded. 2018. a oli vaja vilja vahetada ATS
keskseade, mille maksumus oli 954 eurot. 2018. a juunis teostati plaaniline elektripaigaldiste audit
ja stisteemi kontroll maksumusega 768 eurot. 2018. a teostati remonte 28 034 euro ulatuses. 2020.
a osteti Oue 2 miangumaja, 2 pinki, duesdppe laud pinkidega

Igal kevadel koostatakse territooriumi iilevaatuse akt ja hoone halduse kontrollkaart, mille jargselt
korraldatakse minguvéljakute korrastamine ja viarvimine, turvaalade ja liivakastide litvaga
tditmine, puude hooldusldikus, purunenud liivakasti laudade vélja vahetamine ja vdrvimine ning
vajalikud remondit66d hoones. Pddsteametisse saadetakse tuleohutuse enesekontrolli aruanne ja
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sellest tulenevad tegevused on teostatud. Igal aastal viiakse 14bi evakuatsiooni dppus laste ja
tootajatega. Enne dppust viiakse 1abi kdigi todtajate tuleohutuskoolitus. Tuleohutusjirelevalve
organite poolt tehtud ettekirjutusi ei ole.

Tugevused

Eelarveliste ressursside planeerimine 1&dhtub dppeasutuse missioonist, visioonist ja dppeaasta
prioriteetsetest eesmarkidest. Lasteaia eelarve planeerimisel on aluseks tootajate
koosseisunimestik, solmitud majanduslepingud ning arengukava, milles on planeeritud asutuse
arendustegevus. Ostude ja teenuste tellimisel vastutavad to6tajad vordlevad hinnapakkumisi,
lahtutakse Tallinna linna hankekorrast. Jalgitakse rangelt partnerite lepingute tditmist. Projektidega
saadakse lisaressursse to0tajate arendamiseks ja méngu/dppeavahendite soetamiseks,
kogemustmaterjalide triikkimiseks ja levitamiseks. Laste keskendumise parendamiseks, eriti
erivajadustega laste kasvukeskkonda on tdiendatud uue inventari, remonditud ruumide ja
ménguvahenditega. To6tajad ja lapsevanemad on kaasatud dppekeskkonna parendamisse. T66tajad
ja lapsed on kaasatud arengukava tegevuste lébi sdédstva tarbimise motteviisi kujundamisse. Lébi
on viidud kohustuslikud auditid, uuendatud ATS ja sellega kaasnevate detailide véljavahetamine.
Saistlik majandamine ja keskkonnahoiualane tegevus on rakendatud dppekasvatustdos ja
igapdevastes tegevustes - tootajad suhtuvad ressurssidesse sddstvalt, teatavad koheselt rikkest,
lekkest jm. probleemist. Lapsevanemad on abistanud lapse kasvukeskkonna uuendamisel vérvides
riihmatubade seinu, ostnud kuivatuskappe, ndudepesumasinaid, hoolitsenud dueala eest. IKT
vahendeid kasutakse aktiivselt info edastamiseks liksteisele ja peredele

Parendusvaldkonnad

Jéatkub parima kvaliteedi ning hinna suhtega lepingupartnerite leidmine, konsulteerimine vastava
ala spetsialistide, kuraatoriga. Léheneva lasteaia rekonstrueerimisega analiilisitakse vajadust teha
oste, remontide korraldamisel ldhtutakse esteetilisuse sdilitamisest. Eelarve tulude laekumise
analiilismine ja koostd0 kuraatoriga. Jitkub arengukava tditmine sddstva tarbimise ja
keskkonnahoiu alal. Kaastakse lapsi elektri ja vee igapédevase tarbimise vihendamise
meeldetuletamisse.

Oppe- ja kasvatusprotsess
Oppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas dpilase (lapse) areng, dppekava, dppekorraldus ja -meetodid,
védrtused ja eetika; Opilastega (lastega) seotud tulemused, sealhulgas hariduslike erivajadustega
Opilastega (lastega) arvestamine, huvitegevus, tervisedendus, Opilastega (lastega) seotud statistika
laste rahulolu

Analiiiis ja tegevused eesmérkide tiaitmiseks
Oppekava arendus.

Lasteaia Oppekavas on uuendatud lapse koolivalmiduse hindamise kiisimustikku, voetud
kasutusele alates 2019 a. Oppe ja kasvatustegevuste libiviimiseks on ostetud igal aastal juurde ja
voetud kasutusele erinevaid haridusroboteid, kaasaegseid IKT vahendeid ja STEAM
oppevahendeid. Kuna hariduslikke roboteid on hakatud kasutama aktiivsemalt, on lastel tekkinud
huvi robotite vastu, mille tulemusena lapsed tegutsevad iseseisvalt, teevad madngus koostodd,
oskavad oodata oma jarjekorda, arvestavad teiste arvamustega.  Elementaarne
programmeerimisoskus on kujunenud noorematel aiariihma lastel, kuna lihtsamaid hariduslikke
porandaroboteid kaustatakse juba sdimeriihmas. Mitte eesti emakeelega laste eesti keel Oppe
toetamiseks osteti ja voeti kasutusele erinevaid suhtlemisoskust, kuulamis- ja jutustamisoskust,
kone — ja sOnavara arendavaid ménge ja tegevuspiltide komplekte. Lastel on paranenud
eneseviljendusoskus ja kdnest arusaamine. Laste loov — ja tunnetustegevuste ldbiviimiseks osteti
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ja voeti kasutusele savividlja kastid ja teraapiasavi, valguslauad, valgustahvlid ja valgustusega
kirjutustahvlid. Vahendite kasutuselevott on tekitanud lastes suuremat huvi dppetegevuste vastu,
lapsed keskenduvad paremini tegevusele ja viljendavad end loovamalt.

Oppekava tiitmise juhtimine ja analiiiisimine

Stisteemipdraselt on analiiiisitud dppekava tditmist dpetajate t66 analiiiiside, enesehindamise ja
sisekontrolli tulemuste pohjal ning antud tagasisidet, toodud vélja tugevused ja parendamist
vajavad valdkonnad. Oppe — ja kasvatustdd planeerimisel on dpetajad arvestanud laste huvide,
ideede, kogemuste ja arengutasemega, kaasatud on lapsevanemad. Sdimerithmades julgustati lapsi
olema iseseisvad, igapdeva tegevused — riietumine, kdte pesemine, trepist alla minek toimusid
ménguliselt kooslaulmise saatel, mille tulemusena oli tegevuste sooritamine lastele 18bus, tekitas
eduelamuse, lapsed arvestasid tliksteisega ja Oppisid dra oma jarjekorda ootama, lapsed kohanesid
kiiresti lasteaiaga. Kuna nooremate - ja eririthma laste méanguoskused olid vahesed, siis osalesid
Opetajad ise laste tegevustes ja liitusid nende manguga, suunasid ja motiveerisid lapsi méngus
osalema, mille tulemusena nditavad lapsed ise iiles rohkem initsiatiivi ja nende mianguoskused on
paranenud. Liitriihmas planeerisid Opetajad tegevusi nii, et suured ja vdikesed said koos osaleda
tegevustes, suured juhendasid viikeseid, mille tulemusena oli véikest areng kiire, lapsed pdorasid
iksteisele rohkem tdahelepanu, kiisisid ja pakkusid abi. suuremate laste sotsiaalne areng oli
mérgatav. Covid-19 eriolukorra ajal rakendati distantsopet, veebi teel edastati koduiilesandeid,
mida oli voimalik teostada koduste kdepéraste vahenditega. Lastevanematelt saadi positiivne
tagasiside, lapsed olid aktiivsed, dppisid sotsiaalseid oskusi, abistasid vanemaid s60gi tegemisel ja
igapdevastes toodes, palju Opiti dues, kdidi looduses. Paljud vanemad ootasid koduiilesandeid,
kuna neil endil puudusid ideed, mida lastega kodus teha. Eriti oodati muusika - ja
litkumisopetajate videotunde, kus lapsed said iseseisvalt arvuti vahendusel osaleda.

Lapsekesksete ja uuenduslike Opetamis — ja kasvatamismeetodite kasutamise soodustamine ja
toetamine

Oppe — ja kasvatustegevuse libiviimisel on rakendatud muutunud dpikésitust. Opetajad on
kasutanud erinevaid aktiivoppe meetodid - Hea Alguse metoodikat, Kiusamisest vaba lasteaed
metoodikat, duesdpet, projektiopet, 5- meele kaudu dppimist, Montessori méinge, filosoofilisi
arutelusid lastega, Huvitava bioloogia kooli katseid, hariduslikke roboteid ja STEAM
dppevahendeid, nutiseadmeid. Oppimine on toimunud erinevates dpikeskkondades — duealal,
parkides linnaruumis, looduses, toimusid asutuste kiilastused, tutvuti erinevate ametitega,
Vorreldes 2018 dppeaastaga suurenes 2019-2020 oppeaastal oppe — ja kasvatustegevuses oluliselt
muuseumitundide ja aktiivdppeprogrammide osakaal. Lapsed kidisid Loodusmuuseumis,
Vabadhumuuseumis, Keila muuseumis, Sarevi muuseumis, Arhitektuurimuuseumis,
Tervishoiumuuseumis, T. Kangro skulptuuri galeriis, Viimsi Vabadhumuuseumis, Kumus, Nautika
Keskuses, Ajaloomuuseumis, Arhitektuurimuuseumis, Teatri — ja muusikamuuseumis, Tarbekunsti
— ja disainimuuseumis, Vilde muuseumis, Miia - Milla muuseumis, Mectorys, Ettevatluskiilas,
Energiaavastus keskuses, Planetaariumis, Téhetornis, Vabamus, Saida farmis, Estonias ja
Martsipanigaleriis. Lapsevanemad olid kaasatud huvitavate elukutsete tutvustamisel ja tegevuste
labiviimisel riihmas. Lapsed dppisid vahetu kogemuse kaudu timbritsevat elu tundma, mille
tulemusena tekkis lastel suur huvi ndhtu ja kogetu kohta ning saadud teadmis rakendati hiljem
oppetegevustes. Hilisema reflektsiooni kdigus suutsid lapsed oppekiigu taaselustada ja radkida
mida nad négid ja teada said, see omakorda kinnistas Opitut. 2020-2021 dppeaastal suurenes
oppekiikude arv loodusesse, dpetajad rakendasid duesdppe paevadelt ja koolitustelt saadud
kogemusi, planeerisid iimbritseva tundma oppimiseks tegevusi, kus lapsed kasutasid koiki oma 5-
meelt. 5- meelega Sppimiseks kasutati erinevaid tunnetustegevusi, varju ja valguseménge, helide
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kuulamist, kompimisméinge, maitsmisi, teaduskatseid ja 16hna taju arendavad miinge. Oppe — ja
kasvatustegevuste ldbiviimine toimus manguliselt kdikides tegevuskeskustes, dues, litkumis- ja
muusikategevustes. Muusikategevuste méangulisemaks muutmisel kasutati haridusroboteid,
kehapille. Laste tdhelepanu koitmiseks kasutati hommikuringides erinevaid minge - sormeménge,
ritmiménge, hiddleminge, lauluménge, 1ongakeraménge, ritiménge, tdhevoimlemist ja
lavastusménge. Suurenenud on meediakasvatuse osakaal piltide, helide ja videote analiiiisimisel,
meedia loomisel ning filmimisel, helide salvestamisel ja fotografeerimisel tegevuste hilisemaks
taaselustamiseks. Lapsed Oppisid oma tegevusi reflekteerima, késitlema fotoaparaati, arvutit,
printerit ja nutiseadmeid ning looma reklaame, videoid, pildiseeriaid, uudiseid, kasutama google
mapsi, otsima ajalehtedest ja internetist infot. Lapsed on loonud koos d0petajatega animafilme ja
votnud osa filmifestivalidest KeLaFF, PARS ja Robomaagia lasteaias. Animafilmi loomise kédigus
on lapsed saanud oma loovust vabalt véljendada ja osalenud protsessis algusest Idpuni, mille
tulemusena on tdusnud laste enesehinnang, lastel on arenenud loovus ja sotsiaalsed oskused,
tehakse koostddd. Oppe — ja kasvatustegevuste libiviimisel on rakendatud duesdpet. Alates 6.
novembrist 2019 osaleb lasteaed SA Archimedese rahastatud Erasmus+ programmis ,,Loodus kui
pedagoogiline vahend*. Ouenidalatel ja - pievadel, kus kogu dppetdd toimub dues, toimusid
eesmargistatud, planeeritud oppetegevused, siisteemsed objekti vaatlused ja fotografeerimine
erinevatel aastaaegadel, varjumingud pimedal ajal pealampidega, liikkumis-, otsimis- ja
osavusmingud, meeskonnatdo ja loogilist motlemist ning tdhelepanu arendavad méngud. Lapsed
on hakanud dues algatama ise Oppetegevusi, mida on eelnevalt duesdppe raames ldbi viidud. Kuna
lapsed osalevad duetegevustes aktiivsemalt ja tunnevad Opitu vastu rohkem huvi, on vaja tdhustada
veelgi duesdppe lidbiviimist. Lapsed on osalenud igal aastal erinevates loodus - ja duesdppe
projektides.

Tabel Laste osavott loodus — ja duesdppe projektidest

Projekti nimi/osalevate rithmade arv 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Tere kevad 4

Répina aianduskooli projekt ,,Sdpruse tera* 1

Ripina aianduskooli projekt ,,Kurgisdbrad* 1
Linnusodbra projekt 1

Laste uudishimu looduse vastu on suurenenud ning nad oskavad esitada looduse kohta kiisimusi.
Rithmades on kasvatatud tomateid, kurke ja maitsetaimi, lapsed on hoolitsenud taimede eest
igapdevaselt ja soovivad rohkem tegeleda taimede kasvatamisega. Lasteaed esitas 2021 veebruaris
taotluse Oppeaia rahastamiseks Tallinna Keskkonna — ja Kommunaalametile, mis rahuldati ja
lasteaiale eraldati 996 eurot kasvuhoone soetamiseks. Oppe — ja kasvatustegevuste l4biviimisel on
rakendatud iiksikutes rithmades projektidpe. Opetajate tagasisidest selgus, et huvi projektidppe
vastu on suur, kuid raskusi valmistas tegevuste planeerimine ja dokumenteerimine. Projektioppe
kdigus kinnistusid lastel teadmised paremini ja neid osati seostada ja kasutada edaspidi uute
teadmiste omandamisel. Vanemad rithmad on osalenud 2018-2021 aastal Méanni raamatukogu
Lugemisisu projektides, kodus ja lasteaias loeti lastele raamatuid ette, lapsed to1d kodust raamatuid
ettelugemiseks ja pidasid lugemispédevikuid, mille tulemusena tekkis lastel suur huvi raamatute ja
lugemise vastu. Véiirtuskasvatuse ldbiviimiseks on rakendatud Kiusamisest vaba lasteaed
metoodikat, Oppimine on toimunud ldbi pédrimuskultuuri, peredega koos tegutsemise,
heategevusprojektides osalemise. Kasutusele on voetud fotomapid Aafrika lastest ,,Kiilla Kongo
kiilla®, ,,Inspireeriv Keenia“ ja ,,Kiilla Afganistaani lastele* milles olevate fotode abil kisitletakse
igapdeva teemasid, pildimaterjal on lastele huvitav, mitmekesine, tdetruu ning ergutab lapsi
vestlema. Rakendatud on uudseid metoodikaid Merike Mitti ,,Vairtuskasvatus tarkuste hoidiste
abil“ning Berys ja Moraq Gaut'i ,Filosoofilised arutelud lastega“, mille tulemusena on laste
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omavahelised suhted paranenud, on hakatud rohkem iiksteisega arvestama, lapsed on sallivamad ja
hoolivamad. Lapsed on joonistanud hooldekodude elanikele joulukaarte, teinud Toiudupangale
annetuse. Lasteaias on toimunud véaartuste niddalad, kahel aastal on kiilas kdinud Kiusamisest vaba
lasteaed Sober karu. Olulist rohku on lasteaias pooratud keskkonnahariduslikele tegevustele.
Kodikides riihmades késitleti keskkonnahariduslikke ja sédédstva tarbimise teemasid, planeeriti
keskkonnahariduslikke tegevusi, rakendati projektiopet. Koolieelikud osalesid 2018 ja 2019 aastal
Tootjavastutusorganisatsiooni OU keskkonnahariduslikus projektis, mille tulemusena tegeleti
riihmades papi ja paberijddkide kogumise ja taaskasutamisega kunstitegevustes. Lastevanematelt
saadi positiivne tagasiside, et lapsed on looduses liikudes tdhelepanelikumad ja hoolivad looduse
puhtana hoidmisest ning soovivad maha visatud priigi iiles korjata. Lapsed on Oppinud vett
sddstma, keeravad enda jérgi peale kite pesu kraani kinni. Kunstitegevuses hoiavad liimipulkadel
korgid peal kui ei kasuta, et viltida liimi kuivamist ja dra viskamist. Igal aastal on lasteaed
osalenud  KIK-i  rahastatud  projektide  raames  erinevates  keskkonnahariduslikes
aktiivoppeprogrammides.

Tabel. Laste osalemine KIK -i rahastatud aktiivoppeprogrammides

Programmi nimi/osalenud rithmade arv 2018 2019 2020
Avastades meeli 2

Saame sopradeks mina olen mets 2

Meeled aitavad 4

Veetarga retk puhta vee tekkekohas 1

Kes elab metsa sees 2 2

Lastelt on kiisitud tagasisidet dppe ja kasvatustegevuse kohta lasteaias, millest selgus, et neile
meeldib lasteaias kdige rohkem sellepérast, et saab palju méngida, eriti sOpradega koos. Lastele
meeldib lasteaias méngida uute minguasjadega, legodega, jutupliiatsiga, robotitega, vilkuvate
tahvlitega, autodega, meeldivad loovméngud, duemingud, kelgutamine, kunsti tegevused, litkumis
— ja muusikatunnid ja hommikuringid. Lapsed on dppinud palju uusi asju, iseseisvust nt. voodi
tegemist. Oues meeldib lastele, et on palju ronimisviljakuid ja litkumistunnid toimuvad dues.

Laste vaimse ja fiilisilise turvalisuse tagamine, terviseedendus

Lastele on tagatud turvaline fiiiisiline kasvukeskkond. Vilja on vahetatud nelja rithma vee — ja
liivamingu keskused amortisatsioonist purunenud teravate servade tottu. Igal aastal on laste
liivakastides vahetatud liiv, turvaaladele on lisatud juurde uut liiva, eemaldatud ohtlikud puuoksad
ja vahetatud vilja katkised liivkasti servad. Alates 1. detsembrist 2019 osaleb lasteaed SA
Archimedese rahastatud Erasmus+ programmis ,,BE — CHILD®, arendamaks laste sotsio —
emotsionaalseid oskusi, kus olulist tdhelepanu pooratakse laste omavahelisele suhtlemisele, lapsi
Opetatatakse oma tunnete ja emotsioonidega toime tulema, suunati tegema meeskonna — ja
paaristo0d. Sotsiaalsete oskuste Opetamisel kasutati pdhjus — tagajirg ménge, situatsiooniminge,
muinasjutte ja sotsiaalsete oskuste méngu ,,Reis modda ponevaid teid*. Lastel voimaldati esineda
tiksteisele omaloominguga, véljendada oma tundeid l4bi kunsti, jagada {ilesandeid omavahel, mille
tulemusena lapsed tulevad toime rollide jaotamisega, teevad kokkuleppeid, suudavad teha
kompromisse, tulevad paremini toime oma tunnete ja emotsioonidega. Ulesannete koostamine ja
lahendamine paaristoona tekitas lastel eduelamuse. Rahulike tegevustena rakendati
vaikuseminuteid, kuulati meelerahu muinasjutte. 2019 aasta algul sai valmis tunnetustuba, kus
viidi l4bi rahulikke tegevusi viikestes gruppides. Opetajatelt on tulnud positiivne tagasiside, peale
tunnetustoa tegevusi on lapsed rahulikud ja suudavad paremini keskenduda. Laste ebasobiva
kéditumise 10petamiseks kasutasid Opetajad VEPA metoodikat, kiidude tabelit, laste tdhelepanu
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kdrvale juhtimist ebasobivalt kéditumiselt, valikute andmist, lapsele téhtsate iilesannete andmist ja
Kiusamisest vaba lasteaed metoodikat. Kdikides riithmades rakendati Erasmus+ 16ppenud projekti
YAP harjutusvara 1dimitud liikumistegevuste ldbiviimiseks, tegevusi viidi 1dbi valdavalt dues,
radade tegemiseks kasutati looduslikku materjali, tegevused olid seotud duesdppega. Tegevuste
tulemusena on paranenud laste koordinatsioon, tasakaal ja keskendumine. Lastel vdimaldati
litkkuda palju Oues, méangiti litkumisménge, liikumistunnid toimusid valdavalt dues, kdik laste
iiritused ja peod toimusid samuti dues. Spordipdevadel ja spordihommikutel tutvustati lastele
erinevaid spordialasid ja eesti tuntumaid sportlasi, mis motiveeris lapsi méngima sportminge ja
tegelema spordiga. Oppe — ja kasvatustegevuse libiviimisel kisitleti tervisega seotud teemasid,
rihmades toimusid planeeritud terviseniddalad, lapsi Opetati digesti kdsi pesema, rithma tootajad
jélgisid hommikul, et lapsed riithma tulles peseksid esimesena kied. Podrati rohku hammaste
tervishoiule, dpetajad suunasid lapsi rithmas peale s60ki suud loputama. Rithmades, kus seda tehti
jarjepidevalt, tekkis lastel harjumus peale s66ki suud loputada. Vanemad riihmad osalesid suukooli
projektis, mille tulemusena lapsed pesevad hoolsamini hambaid, hambapesu tabeli tditmine
motiveeris lapsi iga pdev kodus hambaid pesema. Kahes rithmas kéisid lastele diget kdte pesemist
ménguliselt Opetamas ja bakteritest rdékimas Tallinna Tervishoiu Korgkooli II kursuse denduse
eriala tudengid, peale mida lapsed jélgisid oma kéte puhtust hoolsamini.

Tabel. Laste osalemine tervise ja tuleohutusprojektides

Projekti nimi/rithmade arv 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Projekt ,, Tulest targem* 6 6 6
Suukooli projekt 5 4 4
Tallinna  Tervishoiu  Korgkooli 2

kitepesu projekt

Esmaabi projekt ,,Mina oskan aidata“ 1

Laste tervisepédev ,,MINI SOS* 1

Kodikides rithmades toimusid liikluskasvatuse ja ohutuse alased tegevused, planeeritud
litklusnédalad, oppekéigud. Kuna vanemad aiarithmad kéisid sageli lasteaiast véljas, siis pdorati
nendes rithmades erilist tdhelepanu liiklusohutuse Oppimisele kogu Oppeaasta viltel, mille
tulemusena oskavad lapsed liikluses kidituda ohutult. Tervisemeeskond on korraldanud lastele
ohutuspéevi talvel ja enne suvepuhkusele minekut, kus 1dbi méangulise tegevuse Oppisid lapsed
ohutult talvesporti tegema, ennetama ohtusid lumel ja jdil liikudes, Oppisid ohutut litklemist
jalgratastega, rulluiskudega, veeohutust ning kuidas kéituda kui oled ohtu sattunud vdi metsas dra
eksinud. Koolieelikud on igal aastal osalenud Pdhja Paddsteameti tuleohutuse ennetusprojektis
»lulest targem®. Lapsed osalesid aktiivselt, esitasid pddsteametnikele kiisimusi. Pddsteametnike
arvates on laste teadmised tuleohutusest ja kditumisest tulekahju korral vdga head. Igal aastal on
lasteaias ldbiviidud evakuatsioonidppused, lastele on selgitatud Oppuste vajalikkust, hoonest
evakueerumine on paranenud, vigu tehakse minimaalselt. Lastelt kiisitud tagasisidest selgus, et
lasteaia toidud on laste arvates maitvad ja tervislikud. Meeldib ka see, et lasteaias saab puhata ja
magada. Laste arvates on Opetajad toredad, abistavad ja dpetavad lapsi. Kiusamisest vaba lasteaed
viikesed lillad karud on lastele vaga tihtsad, sest need need dpetavad neile sdprust.

Laste individuaalne arendamine, tugisiisteemid

Lasteaias on toimunud individuaalne t66 arenguliste erivajadustega ning teisest keelekeskkonnast
lastega. Opetajad on podrdunud laste Opi — ja kditumisprobleemide korral eripedagoogi ja
tildlogopeedi poole, mille tulemusena ndustati nii dpetajaid kui ka lapsevanemaid, lapsevanemaid
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suunati vajadusel erispetsialistid. Lasteaias on toimiv tugimeeskond, kuhu kuuluvad koik tasandus
- ja sobitusrithma lastega tegelevad pedagoogid, erispetsialistid ja dppealajuhataja. Tugimeeskond
hindas lapse arengut 2 x aastas, osales IAK koostamisel ja piistitati koostdos uued dppe eesmargid
lapse edasiseks arenguks. Oppe — ja kasvatustegevuse ldbiviimisel arvestasid pedagoogid laste
individuaalsete vOimete ja oskustega, kohandasid ja lihtsustasid tegevusi nii, et lapsed said
tegutseda omas tempos, mille tulemusena olid lapsed rahulikumad ja nende Gpivdime paranes.
2019-2021 aastal osalesid Tuulesellide ja Krdllide eririihma lapsed Erioliimpia Eesti Uhenduse
véikesportlaste — ja pereprogrammis, kus lasteaia liikumistegevuste raames viidi 1dbi osavust,
koordinatsiooni, kiirust, tdhelepanu ja keskendumist arendavaid tegevusi, mille tulemusena
paranes laste koordinatsioon ja keskendumisvdime. Liikumis — ja muusikadpetajad on viinud
tasandus- ja sobitusrithma lastega ldbi individuaalsed tunde, mille tulemusena osalesid lapsed
aktiivsemalt tegevustes, Opetaja sai paremini lastega kontakti, podrata rohkem tdhelepanu lapse
individuaalsele arendamisele ja hinnata paremini lapse vdimeid. Lasteaias tegutsevad tasulised
huviringid. Vorreldes 2018-2019 Oppeaastaga suurenes laste arv inglise keele huviringis,
iildfiiisilises ettevalmistuses, Kolme pdrsakese teadusringis ja Stassi tantsutrennis kdivate 4-6
aastaste laste osas. 2020 - 2021 dppeaastal huviringe ei toimunud seoses Covid -19 piirangutega.

Tabel. Laste osavott tasulistest huviringidest

dppeaasta Stassi | Tommy | Laste | OU Vivendi | Bel Kokku
tantsu- | mangu- | Gldfii- | Kolm Canto
stuudio | kool siline | porsa-
etteval- | kest
mistus
2017-2018 30 11 44 8 7 9 109
2018-2019 39 18 39 10 24 12 142
2019-2020 44 34 51 21 15 8 173

Laste arengu jédlgimine, hindamine ja tagasiside andmine

Laste arengu jdlgimine ja tagasiside andmine on toimunud silisteemipdraselt. Laste arengust
tagasiside andmine suuliselt on 100%. Laste koolivalmidust hinnati uuendatud koolivalmiduse
kontrollkiisimustiku alusel. Lapse arengu hindamiseks kasutati arengujdlgimise mingu, teste,
kiisitlusi, joonistusi, pohivdrvide méngu, lapse iitlusi, Opetaja poolt iiles kirjutatud laste jutustusi,
toolehti, ja harjutusi, perepildi joonistamist, fantaasiajoonistusi, lapse jidlgimist ning mingu ja
igapdeva tegevuste vaatlusi. Arenguvestlusi viidi 1dbi Zoom keskkonnas, kasutati videokodnesid,
messengeri, Skypi, kirjalikku lapse arengu kokkuvdtte saatmist lapsevanemale. Kuna
lapsevanemad eelistasid suulist arenguvestlust 14bi elektroonilise keskkonna, siis toimus
Opetajatele Zoomi Opituba, peale mida on suurenenud Zoom keskkonnas arenguvestluste
labiviimine. Kd&ikidele riithmadele on ostetud veebikaamerad, et Gpetajad saaksid arenguvestlusi
1abi viia lasteaias.

Lastega seotud tulemused

2018 a. pilviti Ule - Eestilisel Audentese lasteaedade spordipdeval tiidrukute osavdistluses I koht.
2019 aastal saavutati etlemiskonkursil ,,Eesti keele kaunis kdla® Mustaméde eelvooru voit ja pads
tilelinnalisse 16ppvooru. EV 100 raames korraldatud laste mdluméngus ,,Kuldvillak* saavutati II
koha. Laste esmaabi projekti ,,Oskan aidata* 10ppvdistlusel I koht. Madluméngus ,,Mustamie 60kull
VI koguti suurim punktisumma. PARS animafilmi festivalil osales Patude rithm.

2020 aastal osales Pillerkaare Piilude riihma nelja liikmeline meeskond Mustamée lasteaedade
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koolieelikute konverentsil ,,Teen teistele seda, mida tahan, et mulle tehakse®. Lapsed esitasid
vddrtusi Opetava minilavastuse ,Jéneseema kapsapirukas®. Pétude riihma lapsed osalesid
,» Ldhekese* aasta orhidee joonistusvoistlusel. Kahe lapse t66d said tunnustuse - noorema
vanuseastme lemmik ja soo-neiuvaiba kujutamise eest. Pillerkaare Piilud osalesid Kevadisel laste
filmifestivalil KeLaFF laste endi loodud animafilmiga ,,Tuttpiitt. Filmi muusika loosid lapsed
samuti ise MakeyMakey abil. Film pélvis ziirii eripreemia visuaalse pildilahenduse eest.
Pillerkaare Piilude riihm vdttis osa ,, Tédhekese* Superlumememmede vdistlusest ning pélvisid
voidu auhinna. Tallinna linna koolieelikute etlemiskonkursil ,,Eesti keele kaunis kola“ Mustamae
piirkonna eelvoorus osales kolm last. 2021 aasata osales Pillerkaare Piilude riihm ,,Linnusdprade
projekti“ loovkonkursil. Tallinna linna koolieelikute etlemiskonkursil ,,Eesti keele kaunis kola*
Mustamée piirkonna eelvoorus osales kaks last. Animafilmi festivalil Robo-maagia-lasteaias
osales Krollide rithm lihifilmiga® Savindpp kohtub Bee-Botiga™ ja Pdtude riihm lihifilmiga
,,Mesilane Opib“. Mustamée lasteacdade teatrifestivalil osales roboetendusega Viplalate rithm ja
laste teatrifestivalil Kanutiaia Kann Tontsa -Téntsade riihm

Opetajate saavutused viljaspool lasteaeda, lasteaia esindamine

Opetajate konverentsil ,,Opetaja kujundab homset* 06.11.2018  tutvustasid to6toas rddm
muinasjuttudest noorikera mange Marge Simmermann ja Egle Kaljaspolik. Ajakirja Pere ja Kodu
erinumbris 28.10.2018 Meie lapse tervis ilmus Karin Kanguri ja Gladi Sivardi artikkel ,,Kuidas
riihma tervena hoida®. 2019 aprillis tegid Krdllide dpetajad teemal ,,Hea ming ja halb méng™ ning
Tontsa-Téntsade Opetajad teemal ,,Hea nali ja halb nali* avatud tegevusi. Tegevused olid seotud
kiusamisest vaba lasteaed metoodika, meediakasvatuse ja haridusrobotitega. Osales 23
lasteaiadpetajat Tallinna erinevatest linnaosadest. Tegevusi vaadelnud Opetajate tagasiside oli
positiivne, saadi uusi kogemusi ja sooviti neid rakendada oma lasteaias. 06.11.2019 Tallinna HA
konverents ,,Opetaja juhtimise tarkus” Egle Kaljaspolik ja Marge Simmermann viisid 1ibi td6toa
teemal: Opetaja oskus disainida lapse pdeva, juhtides lapse Opiteed erinevate tegevuskeskuste
kaudu lapsest lihtudes ja Hea Alguse metoodikat kasutades. Ouesdppe péeval 15.11.2019 oli kiilas
26 Lidne Virumaa lasteaia Opetajat. Pallipdnni Opetajad Laura Oigus, Monica Riga, Egle
Kaljaspolik, Heddi Reinsalu ja Liisi Pikpoom jagasid oma Guesdppe kogemusi. Saime viga
positiivse tagasiside meie riithmade Ouesdppe tegevustest, tegevused olid huvitavad ja lapsi
koitvad. 03.09.2020 osales Opetajate voistkond Mustamée lasteaednike rahvastepalli voistlusel.
Tallinna Keskraamatukogu kirjanduslikul méluméngul 02.10.2020 osalesid Opetajad Raili Mitt,
Jana Naudi ja Egle Kaljaspolik, saavutati II koht Mustamée arvestuses. 01.12.2020 Marge
Simmermann osales Tallinna Haridusameti alushariduse veebikonvrentsil arutledes uue reaalsuse
iile. 30.04.2021 osaleb Opetajate 3 liikmeline vdistkond Tallinna Keskraamatukogu kirjanduslikul
méluméngul Zoomi keskkonnas.

Tugevused

Rahvusvahelistes Erasmus+ projektis Oppimine ja dpetamine, keskendumisharjutuste tegemine
lastega rithmades. Oppetegevuste {iha suurem libiviimine dues igal aastaajal. Opetajad ise saavad
aru, et lapsed on rahulikumad ja dpihuvilisemad. Laste tegevusi toetab iildlogopeed ja
eripedagoog, laste eriparadega iiha enam toime tulemine, paeviku pidamine kditumismustri
viljaselgitamiseks, laste eraldamine grupist kui laps ei talu tiheli olemist. Tunnetustoa olemasolu,
valgustahvlid, saviteraapia, hariduslikud robotid jt vimaldavad huvi dratada lastes ja rahustavad ja
keskendavad pikaks ajaks. Innove rahulolu uuringus lapsevanemad hindavad dppet66
mitmekesisust kdrgemalt kui mujal Eestis. Opetajad oskavad lapsi kaasata dppekasvatustod
planeerimisse- arvestades laste huve on laste jaoks dppet66 ponev ja dpetajal ei teki ideede
puudust. Loodud on uusi keskkondi ja voimalusi laste Opihuvi dratamiseks ja hoidmiseks.
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Parendusvaldkonnad

Jéatkub duesdppe rakendamine. Viia 14bi kogemuste vahetamiseks duesdppe péevi vihemalt 4x
aastas. Laste huvist lahtuvalt paigaldada lasteaia hoovi mudakoogid. Ouesdppe paremaks
labiviimiseks luua lasteaeda Oppeaed, paigaldada lasteaia hoovi kasvuhoone. Tohustada
projektidppe ldbiviimist, viia 1&bi Opitubasid projektioppe kogemuste vahetamiseks, suunata
opetajaid koolituseleJatkub aktiivoppe meetodite rakendamine laste huvidest 1dhtumine, kogu
linnaruumi kasutamine dppimiseks. Nutiseadmete [6imimine dppetddsse. Jatkub hariduslike
erivajadustega lastele sobiva dppimiskeskkonna kujundamine. Rakendatakse vélispartnerite
kogemusi. Laste huvist ldhtuvalt tohustada veelgi hariduslike robotite, STEAM 6ppevahendite ja
IKT vahendite rakendamist dppe — ja kasvatustegevuste ldbiviimisel. Vihemalt 3x dppeaastas viia
1dbi nutidpituba kogemuste vahetamiseks.

Pedagoogilise ndukogu kooskolastus: 23.04.2021 nr 2-4/1

Hoolekogu kooskdlastus 26.04.2021

Tallinna Haridusameti kooskolastus 21.05.2021

Kinnitatud 26.04.2021
Direktori nimi, allkiri

Maire Kaljuveer
(Allkirjastatakse digitaalselt)
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