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Lasteaia iildandmed

Tallinna Lasteaed Pallipdnn todtab 1966.aastast — {iks vanimaid lasteaedu Mustamaéel.
Avatud on 13 rithma, neist 2 tasandusrithma, 1 sdimerithm, 7 aiarithma ja 3 liitrithma, neist 1
Tallinna Tehnikaiilikooli tudengite lastele aadressil Akadeemia tee 5.

Lasteaed on Hea Alguse Koolituskeskuse, Tallinna Ulikooli, Tallinna Tervishoiu Kérgkooli ja
Tartu Ulikooli praktikakeskuseks.

2005.aastast kuulub Palliponn Tervist edendavate lasteaedade vorgustikku.

30.05.2007.aastal omistati lasteaiale Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koolitusluba.
2013 .a on lasteaed Tartu Ulikooli Innovatsioonisdber.

Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamise pdhimdtted

Koik rithmad kasutavad oppekasvatustodos Hea Alguse metoodikat, kus pohirdhk on lapse
individuaalsuse arendamisel, vastutuse ja otsustamise arendamisel ning koostool
lastevanematega. 2010. aastast on jérk- jargult ihinenud rithmad Kiusamisest vaba lasteaed
projektiga.

Toos lastega ldhtutakse arengukavas 2011 - 2015 kokkulepitud visioonist, missioonist ja
pohivadrtustest:
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Visioon

Pallipdnn on lasteaed, kus laps on dnnelik, dpetaja on motiveeritud ja kuhu lapsevanem toob
lapse kindlustundega.

Missioon

Loome koos vanematega lapsele turvalise ja mitmekiilgselt arendava lapsepolve.

Pohivaartused

Hoolivus

Me oleme heasoovlikud, hoolivad ja hoidvad. Me kujundame lastes hoolivust.

Me loome lasteaias keskkonna, mis on vaimselt ja fiiiisiliselt turvaline, kuhu meeleldi tulevad
lapsed, lapsevanemad ja todtajad. Usalduslikud suhted lapsevanemate ja Opetajatevahel
aitavad kaasa lapse arengule. Noustame peresid ja anname tagasisidet lapse arengust. Me
kasutame majanduslikke ressursse sdéstlikult.

Elukestev Oppimine
Meil on soov ise Oppida, jagada Opitut teistega, vahetada kogemusi ja teadmisi. Me innustame
lapsi 14bi mingu Oppima ja huvituma uutest teadmistest.

Avatus ja koostoo

Me arvestame arvamuste erinevustega, oleme lojaalsed, siirad, sobralikud, iiksteist austavad ja
arvestavad. Me piistitame {ihiseid eesmérke, et luua paremad voimalused lapse arenguks ja
tootajatevaheliseks koostooks. Me suhtleme lastevanematega ja kolleegidega avatult ja ausalt,
taktitundeliselt ja diglaselt.

Oleme terved
Me liigume palju looduses, toitume tervislikult. Oleme lastele eeskujuks, kujundame
tervisliku toitumise harjumusi ja fliiisilist aktiivsust vadrtustavaid hoiakuid.

2012.-2015 aasta Oppeaasta pohieesmdrkideks on olnud lastele huvipakkuvate tegevuste
kaudu védrtuskasvatus — pohirdhuga iihel aastal muinasjuttudel, teisel vanasonadel, ldbi
erinevate kultuuride tutvustamise, keskkonna hoiu, perevéirtuste ja riigikaitse.

Oppeasutuse arengukava eesmirgid

Léhtuvalt lasteaia tegevusnditajate analiilisist, SWOT-analiilisi tulemusena saadud andmetest,
lastevanemate arvamuskiisitluste tulemustest ja personali t66 analiilisist on seatud jargmised
strateegilised eesmérgid arengukava perioodiks 2011- 2015.

e On suurenenud ennastjuhtivate meeskondade arv, kes rakendavad oma oskusi ja

voimeid, on motiveeritud ja kontrolli osa juhtkonna poolt on viahenenud.

e Juhtkond koos hoolekoguga on esitanud tublisid pedagooge konkurssidele.

e Suurenenud on protsent tootajatest, keda tunnustatakse Oppeaasta 16ppedes.

e Parimad teadmised ja kogemused on jagatud kolleegidele.



e Pedagoogid on jilginud laste arengut ja kasutanud saadud infot tegevuste
individualiseerimiseks.
e On toimunud mitte eesti keelt konelevate laste siisteemne toetamine kaasates
peresid ja erispetsialiste.
e Personalipoliitika toetub t66 analiilisile, eelarve vOimalustele ja uute todtajate
viarbamine toimub vastavalt tegelikule vajadusele.
e Lasteaia Oppekava valdkondi on tdiendatud vanuseastmeti: Keel ja kone,
Matemaatika, Kunst ja Mina ja keskkond ning riigikaitse osas.
¢ On tutvustatud, analiilisitud ja rakendatud parimaid méngulisi dpetamismeetodeid.
e Lastevanemate koosolekutel on suurenenud ndustamise osatdhtsus ja laienenud
temaatika
e Oppekasvatustod  ldbiviimisel on  suurenenud duesdppe, rahvusvaheliste
suursiindmuste kajastamise, eesti laste parimuskultuuri tutvustamise, uurimise —
avastamise ja miangulisuse osakaal.
e Opikeskkonna rikastamiseks ning dppe ja mingutegevuste huvitavamaks muutmiseks
on loodud siistematiseeritud dppevahenditega teemakastid.
e Opikeskkonda on parendatud rahaliste vahendite optimaalsel kasutamisel ja kaasatud
investeeringutega
e Lapsed ja tootajad on kaasatud sddstlikku majandamisse ja keskkonnahoidu
planeeritud Oppetegevuste ja igapédevase tegevuse kaudu.

Alanud on uue arengukava ettevalmistamise protsess hoolekogu ja tootajate kaasamisega.

Sisehindamise aluseks Tallinna Lasteaia Pallipdnn sisehindamise ldbiviimise kord, kinnitatud
28.03.2007 juhataja késkkirjaga nr 25. Sisehindamise korda muudeti 13.04.2011 késkkirjaga
nr 1-1/16 — tootajate kiisitlus strateegilise juhtimise kohta iga 2 aasta tagant, varasem igal
aastal ja 13.12.2012 juhataja késkkirjaga nr 1-1/32, kus to6tajate konsensuslik grupihindamine
asendati individuaalse elektroonilise vormiga. Sisehindamise andmete kogumisel arvestatakse
Tallinna haridusasutuste juhtide tulemishindamise mudelit.

1. EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Juhtimise alusena raksendatakse tervikliku kvaliteedijuhtimise pohimotet, mille eesmérgiks on
koostd6 ning huvigruppide rahulolu tagamine.

Lasteaia juhtkonna eestvedamisel on toimunud lasteaia missiooni visiooni ja pohivdirtuste
rakendamine ning edasiarendamine kaasates selleks lapsevanemaid ja personali. Lahtutakse
avatud suhtlemise ja &drakuulamise pdohimottest analiilisitakse koos ja antakse tagasisidet
ettepaneku rakendamisest.

On rakendatud toimiv sisehindamise siisteem, mis sai positiivse tagaside 2009.aastal Riikliku
Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse sisehindamise nduniku poolt. Igal aastal vastavalt
sisehindamise plaanile on viidud lébi rahulolu uuringuid. Arvestatud on analiiisi tulemusi ja
ettepanekuid, mis on 14bi arutatud juhtkonna ja tootajatest moodustatud arengugrupiga. 2012.
ja 2013. aastal viidi lastevanemate rahulolu kiisitlus 14bi elektroonilises keskkonnas. Kuna



osavotu protsent oli 40 - 50 %, siis arvestatavate tulemuste ja ettepanekute saamiseks viidi
2014.a Kkusitlus uuesti 14bi paberkandjal, osavotu protsent oli 81%. Ettepanekuna tuli
jalgrattaparkla rajamine, mis ka toimus 2014 suvel. Toimunud on ldbi hoolekogu ja Opetajate
koigi lastevanamete informeerimine lasteaia tegemistest. Elektrooniliselt edastab juhtkond
néditeks teateid konkursside, ankeetide, eelarve kasutamise tulemustest, haigestumiste
korgperioodil, kuidas hoiduda nakkuse levikust. Vanemate soovil edastatakse meiliga ja
paberkandjal riihmadpetaja haigestumise korral asendusdpetaja ja tema vahetus, Opetaja
avaliku konkursi kulgemisest. 2012 a hoolekogu juhtimisel tegeleti laste iiritustel pildistamise
ja filmimise kohta kdiva kodukorra punkti muudatuse loomisel. Hoolekogu organiseeris
2013. a mirtsis laste kasutatud riiete draandmise Shtu, igal aastal on toimunud siigislaat, kus
hoolekogu liikmed on aktiivselt ostude valmistamises ja miiligiprotsessis osalenud. 2013 a
toimus mahukas dueala talgud, kus mootorsaagidega korrastati lasteaia sirelihekki, vérviti
ronilaid. Suur huvi oli vanematel 2013. a jaanuaris minguvéljaku valimisel. Juhtkonna
seisukoht on hoolekogule anda informatsiooni probleemkohtadest. Niiteks 2013. a siigisel
anti hoolekogus iilevaade oOpetajate konkursside luhtumisest. 2014. a ldks lasteaed {ile
toitlusteenusele, mistdttu toimus 1 kuu peale teenusega alustamist rahulolu uuring, peale seda
selgitati toitlustamise korraldust ja laste meniiiide koostamise aluseid. 2013.a toimus kiisitlus
lastevanematele ja pedagoogidele riigikaitse ainekava loomise ootuste ja ettepanekute kohta.
2014 a algul tostatas iiks rithm probleemi tellitud laste pildistamise kvaliteedi osas. Viidi labi
iilelasteaialine uuring, mis niditas 95% osas rahulolu tellitud firmaga, kiisitlusest selgus, et
oodatakse lasteaialt fotograafi tellimist. Selgitatud on laste digeaegse lasteaeda joudmise
olulisust, et lapsed saaksid Kiirustamata tegevuskeskusi vahetada, enam osaleda dppetdos ja
oues méangida. 2014. a stigisel kogenud hoolekogu litkmed toid nditeid, kuidas teha head
koostodd oma rithma vanematega. 2015. a jaanuaris anti hoolekogu liikmetele arutelda,
kuidas uude lasteaia kodukorda mairatleda laste ja toOtajate vaimse ja fiilisilise tervise
hoidmise punktid. Rithma jagati materjalid Opetajate koolitusest Lapse vaimse tervise
toetamisest lasteaias. Eelinfona ja hoiakute muutmiseks tutvustati 1 Opetaja ja 2 assistendi
voimaliku meeskonna vdimalust. Kiusamisest vaba lasteaed projekti laienemisega toimuvad
projekti tutvustavad koosolekud rithma vanematele.

Tabel 1. Lastevanemate rahulolu juhtimisega (maksimum 5 palli)

2012 kevad 2013 kevad 2014 kevad
4,1 4,14 4,2
53% vastajaid 45% vastajatest 79% vastajaid

Trend on stabiilne. 2014 a. lastevanemate rahuolu uuringu jérel selgitati juhtkonna osa uute
tootajate leidmisel, nende ettevalmistamisel Hea alguse metoodika ja Kiusamisest vaba
lasteaed projekti ettevalmistamisel, olukorrast to6turul. Kuna kiideti viga lasteaias valitsevat
sobralikku ohkkonda, Oppekasvatustodd ja meeskonna koostood lastevanematega, siis
tagasisides lastevanametele avaldati lootust, et ndhtaks  juhtkonna seost sellega. Korgem
hinnang juhtimisele on tasandusrilhmade vanematel - 4,7 ja kooliriihma vanematel — 4,67.
Lapsevanemad on oma panust lasteaia tegemistesse hinnanud 4-ga. Tagasisides selgitati
vanematele, milliseid tegevusi ootame aktiivselt vanemalt, mida on tegelikult tehtud ja
seetOttu ennast alahinnatud.



Tabel 2. Lastevanemate rahulolu (5 palli siisteemis)

2012 2013 2014
Rahulolu 4,73 4,61 4,42
oppekasvatustooga
Rahulolu 4,47 4,52 4,5
arenguvestlustega

Trend on stabiilne ja korge. Korgeim jdllegi tasandusriihmadel 4,67 ja kooliriihmal 4,89 ja
4.8.

Tulenevalt 2014. a lapsevanema ettepanekust, et lasteaial oleks voOimalike konfliktide
lahendmaiseks kolmas osapool, siis alates 2015.a on hoolekogu liige vajadusel kolmas
osapool.

Juhtimise olulise eesmérgina on detsentraliseerimine vastutuse ja otsustuse suurendamine 14bi
ennastjuhtivateks meeskondadeks kujunemise suunas. Ennastjuhtivate meeskondade
usaldamine, nende sisekontrolli vdhenemine juhtkonna poolt motiveerib ja tunnustab
meeskondi iseseisvalt tdotama ja arenema. Selgunud on, et tdomotivatsiooni protsent on
ennastjuhtivate meeskondade tootajatel kdrgem.

Pohiprotsessi mojutavate otsuste tegemisse on kaasatud tootajad arengugrupi (9 tdotajat) |
tervisemeeskonna (10 tootajat) , tookeskkonna noukogu (3 tootajat), tasandusrithmade

tugigrupi (rithmade dpetajad + 4 to6tajat) ja Gppekava arendamise gruppide kaudu (vastavalt)

Tabel Oppekava arendamise to6gruppides osalejate arv

2012 2013 2014 2015

18 6 9 17

2012. mirtsis said arengugrupi litkkmed iilesande kaasata tOotajaid ja vilja pakkuda
koikvoimalikke lahendusi t66 timberkorraldamiseks, et Opetaja abid saaksid kdia Gues koos
laste ja Opetajaga parema turvalisuse tagamiseks ja rithmatoad oleksid 1dbinud samas maérja
koristuse, magamiseks ja s6omiseks oleks kdik valmis. Alates 15. aprillist 2012. a. kaasati
Opetaja abid duetegevustesse.

Vilja on  kujunenud pedagoogidest tuumikgrupp, kes aktiivselt pakub vilja lahendusi,
ideesid, avaldavad arvamusi, kellede avamusega arvestavad ka teised t66tajad. Iga — aastased
tegevuskavad valmivad koost00s lasteaia arengugrupi ja tervise meeskonnaga. Aruanded
eelarve kasutamisest, ankeetide tagasided on avaldatud puhketoas mapis ja internetis K- kettal
avalikus kaustas. 2014. a toimus pedagoogidele meeskondlik arutelu, mille eest meie lasteaias
tunnustatakse. Toodi niiteks vélja: konkurssidele esitamine, tordi s6dmine peale dnnestunud
laste esinemist, tOGtaja tervisega arvestamine, kohe tunnustamine kui juht mirkab huvitavat
lapse t00d, projekti; votab aktiivselt osa iiritustest nii lasteaias kui ka viljaspool




Pedagoogid pidid ka nimetama tegevusi, kus tuntakse juhtkonna toetust. Niitena toodi
tootajate murede drakuulamine, ndustamine ja iihiselt lahenduste leidmine; probleemide
lahendamine lastevanematega; pakutakse ja voimaldatakse enesetdiendamist (koolitused,
kursused) info jagamine. 2014 a kevadel kaasati koik tootajad palgajuhendi koostamisse
kiisimusega, kas vanemapedagoogidel peaks olema korgem to6tasu ja kui palju.

Tabel .. Vanemapedagoogi to6tasu uuring

Jah peab olema | 25
kdrgem todtasu
Ei pea olema|3
korgem
Tuleb tdsta 12% | 21
Tuleb tdsta 10 %
Tuleb tosta 7 %

Tuleb tosta 6 %

IR

Vastajaid oli 28, neist 25 leidsid, et kui on rahaline vdimalus, siis vanempedagoogid
pingutavad enam ja neil voiks olla kdrgem tootasu. Tootasu tosteti 1.09.2015 889-le eurole
(ennem 808 eurot). Niiteks Tallinna Kadaka Lasteaed tostis 910 eurole ja mdni lasteaed ei
tostnud.

Igale kevadel toimub meeskonnat6d dppeaasta teema sonastamiseks, tlelasteaialiste iirituste
kava koostamiseks.

Pedagoogiline personal on veel kaasatud juhtimisse, otsustamisse ja ettepanekute tegemisse
labi pedagoogika ndukogu vdhemalt 4 korda aastas, infotundide 1dbi 1-2 korda kuus ja
voimalusega tutvuda lasteaia oluliste dokumentidega avalikus kaustas internetis. Tootajate
rahulolu uuringute tulemused on kéttesadavad puhketoas kaustas.

Tootajate arv, kes osaleb lasteaia arendamise toogruppides on stabiilselt korge. Kuna vahel
toogruppide vastutavad tootajad haaravad aruteludesse iseseisvalt teisi tootajaid, siis tegelikus
arendustoos ei osale véga iiksikud tootajad. Tehnilised toGtajad on kaasatud arengugruppi,
tervisemeeskonda, tookeskkonnandukogusse.

Tihedamini toimuvad professionaalsed Opitoad, kus pedagoogid alates 2012.aastast
esmakordselt ise avaldavad soovi esineda. Pedagoogid on mdistnud, et olles aktiivne
toogrupis, avaldades soovi esineda, avaldades oma kogemusi meedias, toob kaasa vdimalused
kandideerida vanemapedagoogiks, esitatakse autasustamiseks konkurssidele, praktikantide
juhendamine, kolleegide kiitus oma asutuses voi véljastpoolt on viga motiveeriv ja suurendab
professionaalsust ja seega motivatsiooni tootada.

Tabel Ennastjuhtivate meeskondade arv, kellele omistati aunimetus dppeaasta 1opus:

2012 kevad 2013 2014

5 8 4

Uute rithma meeskondade tekkimine vihendas 2014. a. ennastjuhtivate meeskondade arvu.




Tabel To6o6tajate rahulolu juhtimisega (maksimum 5)

2012 2014
Rahulolu juhtimisega 4,83 4,71
Tootaja enda panus | 4,0 4,17
lasteaeda, koostoole

Juhtimisele hinnang on stabiilne ja vorreldes enda panusetamisega lasteaeda on tunduvalt
korgem. Enda panuse kohta tuuakse vilja, et alati saab rohkem.

Lasteaia pedagoogid on huvitatud uutest ideedest, rakendatakse t60s nahtut, Opitut. Hea
voimalus on osaleda véisprojektides, voimalus suhelda teiste riikide Opetajatega, reisida,
praktiseerida inglise keelt, vOrrelda ja analiiiisida erinevaid metoodikaid. 2012 aastal 1dppes
2010.a alanud Comeniuse projekt, mil kiilastati Inglismaad ja Hispaaniat. Peale projekti
16ppemist on igal aastal esitanud koostdo taotlusi, mida ei ole rahastatud. 2015. maértsis
koostas direktor Archimedese SA-le Erasmus + 3 dpirdnde projekti, Islandiga esitati taotlus
Nordplussi programmi ja esitatatakse 30.03.ks Erasmus + strateegilise koostd6 programmie.
Rahastus selgub mais ja juunis 2015.

Juht peab oluliseks rahvusvahelist koosto6d, omadada kogumusi, mida rakendada lasteaias.
Juht osales 2013. a mértsis Archimedese SA haridusjuhtide vilisldhetusel Warssavis noortele
voorkeele Opetamisest. Néitena juhi koolitusi tulenevalt ametijuhendist.

13/12/2014 Onnelik meeskond MTU Hooling

10/10/2014 Muutuste juhtimine. Lasteaia juhtimine kui meeskonnat66 SA Innove

15/04/2014 Juhi roll dppekava arenduses Sa Innove

05/10/2013 Verbaalne ja mitteverbaalne suhtlemine, suhtlemistdkked Powermill OU
06/01/2013-27/01/2013 Infotehnoloogia ja lasteaia juhtimine Tiigrihiippe SA
04/02/2013-05/02/2013 Tallinna Kvaliteediauhinna hindamise assessori koolitus

2014 ja 2015 a.juht osales Archimedese SA poolt korraldavatel infopdevade uue Erasmus +
rahvusvahelise koostdd, dpirdnde ja Nordplussi elukestva dpiprogrammide tutvustusel.
Veebruar 2015 Korruptsioonialane koolitus.

Juht suunab Opetajaid osalema pedagoogide rahvusvahelisel suhtlusportaalis e-Twinning
koostddpartnerite otsingul ja ideede vahetamiseks.

Suurem rohk koolitustel on inimkéditumise moistmisele, efektiivete suhete juhtimisele,
organistasiooni nn helikopterivaate saavutamisele. lgal aastal osaleb juht ka konverentsidel
Tallinnas, Tartus ja Pirnus. Kuulumine Eesti Alushariduse Juhtide Uhendusse vdimaldab olla
alles loodavate seadusaktide loomise juures ja plaanitavatest uuendustest info omamine
voimaldab pedagooge varakult informeerida ja hoiakute muutmisele aega anda.

Tallinna Ulikooliga koostdds toimub mitu korda aastas rahvusvaheliste iilidpilaste ja iilikooli
kiilastavate Oppejoudude vastuvott oma to0 tutvustamiseks. 2012. a mais oli juhil kaks
toovarju Rootsist, 14.06. 2012. tutvus lasteaiaga Kiusamisest vaba lasteaed Taani projektijuht
ja Mary Foundation fondi juht. 31.08.2012 kiilastasid TLU dppejoud ja Jaapanist dppejdud.
Endised lapsevanemad teevad koost66d oma tooga seotult. Nditeks  03.10. 2012 a. kiilastas
lasteacda Norra lastepsiihhiaater/psiihholoog Arne Holte, kes intervjueeris juhtkonda ja
Opetajai, tookorraldusest ja Oppekasvatustoost, et rahastada Eesti Vaimse Tervise Keskuste
loomist. 08.10.2012 kiilastas lasteaeda Archimedese SA projektiga Euroopa haridustodtajad,
et tutvuda turvalise kasvukeskkonnaga Palliponnis. 1 riithm osaleb Haridus-




teadusministeeriumi toetatud dokumentaalfilmis ,,14 kédédnet®, kus jilgitakse pika aja jooksul
mitte-eestlastest laste toimetulekut eestikeelses lasteaias. 30.10.2012 Tallinna  Sipsiku
lasteaed kiilastas Comeniuse projekti kiilalistega Pallipdnni.

2013 a septembris toimus Tallinnas rahvusvaheline alushariduse EECERA 23.konverents,
mille raames kiilastasid lasteaeda ka dppejoud Singapurist, Venemaalt, Inglismaalt.

Kogu dpetajaskond viirtustab elukestvalt dppimist 14bi tdiendkoolituse, tasemedppe ja ldbi
koostdo.

2012.a mais korraldas Pallipdnni lasteaed koostods Tallinna Linnupesa Lasteaiaga ja
Eralasteaed Nabaga Hea alguse suvepaevad, kus pakuti huvitavid dppetegevusi lile Eesti Hea
alguse vorgustiku Opetajatele. Koostdo toimub Lastekaitse Liiduga Kiusamisest vaba lasteaed
projekti kaudu,olles Mustamédel koordineeriv lasteaed. Juhi intervjuu avaldati sel teemal
ajakirjas ,,Psiihholoogia Sinule* mai 2012.a numbris ja Hea alguse metoodikast ja
Kiusamisest vaba lasteaed projektist ajalehes ,Pealinn“. Hea alguse Koolituskeskuse
kursuslased ja Opetaja haridust andvate tudengite tutvumiskiilaskdigud  metoodika
tutvustamiseks toimuvad 4-5 korda aastas. Mustamée koolide algklasside dpetajad tutvusid
Kiusamisest vaba lasteaed projektiga.

Juhtkond toetab pedagooge probleemide lahendamisel. Juhtkond osaleb vajadusel
lastevanematega peetavatel probleemvestlustel; noustatakse noori  Opetajaid
kaitumishdiretega lastega toimetulekus.

Tépselt jalgitaske dokumentatsiooni ja andmete sisestamist andmekogusse, e-KlSesse,
lasteaia kodulehekiiljele, EHISEsse, jdlgitakse eelarve tditmist ja arvete tasumist SAPis.
Analiiiisitakse koosseisunimestiku ja tegeliku vajaduse vastavust.

Kooseisunimestik vihenes 2014. a algul toitlustamisteenusele iilemineku tottu. Hetkel
olemasolev koosseis tagab lasteaia efektiivse toimimise, vajadusel on vdimalik muuta
riihmade tookorraldust.

Téditmata ametikoht on 3. Oppeaastat tldriihmade logopeed. Tookorraldusest tulenevalt
direktor ja dppealajuhataja juhivad ja korraldavad Gpetaja abidele Opitubasid, sisekoolitusi,
Opetatakse koostdod riithma meeskonnaga.

Direktor asetditjatega on vesteldud ja suunatud neid enesearengule lasteaeda puudutavate
seadusaktidega tutvumisele ja kiisimustele kiireks vastuse andmiseks.

TUGEVUS: lasteaia tootajate motiveeritus todle, projektide algatamisele, enesearengule,
uute ideede rakendamisele on korge. Rahulolu kiisitused niitavad, et ollakse rahul
juhtimisega. Ennastjuhtivad meeskonnad on eeskujuks uutele tootajatele.

Koostooaldis hoolekogu. Moistetakse to6le plihendumise ja tunnustamise scost. Lasteaia
Oppetdo hea tase ja meeskonnatdd voimaldab tutvustada lasteaeda rahvusvaheliselt.

Pidaja hinnang 2011.a ja 2013. a antud valdkonnas maksimum.

Parendus: Hoolekogu koosoleku protokolli detailsema kirjutamise jalgimine.
KELSI muudatustest tulenevalt uue kodukorra viljatootamine, riihmade todkorralduse
muutmine ohtupoolikul tagamaks 2 tdiskasvanu olemasolu. Uute lastevanemate koosolekutel



lasteaeda puudutavate Oigusaktide tutvustamine. Liitumine Tallinna Haridusameti
riigihankega haldustteenustele iileminekul.

1.2 Arengukava ja sisehindamine

Arengukava 2011 kuni 2015a. arengukava tditmine on plaaniparane koikides valdkondades,
vélja arvatud investeeringud. Aasta tegevuskava koostamisel jilgitakse arengukava ajalist
plaani. Aastateks 2014 ja 2015 koostati eraldi tegevuskava. Alanud on uue arengukava
koostamise periood, mistdttu omavad suurt tdhtust 2015 a lastevanemate rahulolu ankeetides
toodud parendusettepanekud, KELSi muudatused, tootajate toosoorituse jalgimine,
pedagoogide enesehinnagud, dppeaasta aruanded, laste rahulolu alates 5.eluaastast, tootajate
ettepanekud ja tulemused 2015 a algul.

2015 a juunis selgub Erasmus + ja Nordplussi projekti rahastus, mis mdjutab loodavat
arengukava.

Sisehindamise ldbiviimiseks kogutakse valitud valdkondades personaliga seotud tulemusi:
pedagoogide enesehindamine Hea Opetaja ja Hea Opetaja mudeli jérgi enne juhiga
arenguvestlust, pedagoogide enesehindamine koos oma motivatsiooni hindamisega 2 korda
aastas, sisekontroll toosoorituse jalgimiseks, juhtimise hindamine, arenguvestluste tagasiside,
partnerlus: lastevanemate rahulolu kiisitlused, tulemused teistes organisatsioonidega koostods,
lapse arengu hindamine 1-2 korda aastas ja vestlused lapsevanemaga lapse arengust,
ressursside kasutamine — koolituse tagasiside ja tulemuslikkuse hindamine G&ppeaasta
anallilisis, majandustegevus.

2014.a kasutati esmakordelt pedagoogide enesehindamisvormina Opetaja tase 6 ja 7.

Lasteaia aktiivse tegevuse tottu on andmed mahukad ja tulemuste kogumisse on kaasatud
pedagoogid, kes toovad eneseanaliiiisis esile tulemused - oma tegemistest ja saavutustest
kokkuvdtte.

Juht annab kalendriaasta algul 16ppenud aasta tulemustest ja rahalisest kasutusest
informatsiooni tootajatele ja hoolekogule. Hoolekogule edastatakse dppeaasta aruanne juunis
ja aprillis/mais ldbiviidava lastevanemate rahulolu tulemused saadetakse meilile. To6tajad
saavad tutvuda K- kettal avalikus kaustas Gppeaasta aruannete, tulemuste kokkuvotetega ja
rihmade kaupa edastatakse kokkuvotted lastevanemate rahulolust.

Arenguvestluste analiitisist, sisekontrolli ldbiviimisest ja pedagoogide eneseanaliiiisist
lahtuvalt koostatakse koolitusplaan, Opitubade teemad, kinnitatatkse esinejad, ndustatakse
igapdevases t00s, antakse soovitusi mentoritele, suunatakse pedagooge valima koolitusi
EDUKOs.

Tegevuste planeerimisel arvestatatske tootajate ja lastevanemate ettepanekutega.
Lastevanemate rahulolu 2012. a. olemasolevate minguasjadega riihmas oli veidi madalam
vorreldes eelmise aastaga. Kuna lastel on vdga suur huvi Opetajate vdi enda valmistatud
oppevahenditega maingida, siis 2013. aasta kevadel presenteeritakse Opetajate ja laste
valmistatud keskkonnaharidusega seotud ménguvahendeid, otsustati, et Opetajad rohkem
tutvustavad isetehtud vahendeid riihmas. 2012 aasta kevadel tOotajatega peetavatel
arenguvestlustel aruleti ka, kuidas paistaks Opetaja t60 paremini silma lastevanematele.
Otsustati saata meilile nddala kokkuvdte ja paigutada rithma enam laste arvamusi, ideesid,



opitust kokkuvotteid (pedagoogika koosolek 19.september 2012 protokoll nr 1). Eesmargiks
on lastevanemate teadlikkuse tdstmine rithmast toimuvast oleks suurem. 2013. aaastast
koostavad Opetajad reedeti kirjalikult laste arvamused, mida nad sel néddalal oppisid, mida
veel teada tahavad ning asetavad stendile vanematele tutvumiseks.

Alates 5.eluaastast uuritakse laste rahulolu ja analiiiisitakse arvamusi.

Korge rahulolu on igal aastal lasteaia ménguasjadega ,,need on teistsugused kui kodus “
Lasteaeda tuleku meeldivust segab hiline magamajéimine ja varajane tdusmine, pikad
lasteaiapdevad, soov kodus olla vahel.

Tabel Laste rahulolu protsentides

Kiisimus 2012 2014
Lasteaia ménguasjad | 100% 98,9%
Hea meelega | 98% 93,1%
lasteaeda tulek

Lasteaia toit 89,3% 97,7%

Toidu mitte meeldimisena tuuakse vilja: ei meeldi tomat, moned supid. Laste arvamusi
tutvustatakse ka lastevanematele, piiiitakse leida lahendusi, pdhjendusi.

Tootajad on kaasatud ressursside planeerimisse, tehes septembris ja jaanuaris ning ka
sisechindamise kdigus ettepanekuid, mida vaja osta, parandada, remontida. Hoolekogu ja
lapsevanemad teevad ettepanekuid ka jooksvalt.

Suvel jirgmise aasta eelarvet koostades direktor arvestab arengukavas planeerituga. Kuna on
lasteaiahoone on aastast 1965, siis ootamatute eelarve kulutuste vdimalikkuse tottu ei tehta
suuri oste ja remonte aasta algul. Hoone ja territooriumi seisukorra hindamisel kevadel
toimub ressursside analiiiisj a tegevuskava tdpsustumine.

Juht ja Opetajad on assessorina osalenud Tallinna haridusasutuste kvaliteedi auhinna
konkursil. Osalenud opetajad on vordlusena hinnanud — sisehindamise siisteemi  toimivaks,
nad on mdistnud sisehindamise vajalikkust ja selle rakendamist. Planeeritud tegevused on
taidetud, sest majandustegevusega ollakse arengukava tiitmises graafikus.

Tugevus: Lasteaia pohiprotsessid on ldhtunud arengukava tegevuskava eesmirkidest.
Sisehindamisel (lastevanemate, laste, tootajate rahulolukiisitlused, dppekasvatustdo aruanded,
arenguvestlused, koolituste tagasiside ja rakendatus, igapdevane informatsioon ja ettepanekud,
eelarve) saadud informatsioon analiiiisitakse ja vOetakse aluseks juhtimisotsuste,
Ooppekasvatustod eesmirkide ja ressursside jagamisel arvesse. Pedagoogid on kaasatud
sisehindamisel vajalike mahukate tulemuste kogumisse ja fikseerimisse (enda tulemused, laste
tulemused). Kasutusel olnud sisehindamissiisteem on omaksvoetud, paindlikult muudetakse
kiisimusi kui vajadus teatud olulise informatsiooni jargi.

Pidaja on hinnanud juhi tulemushindamisel 2011. ja 2013 a valdkonda maksimumiga.

Parendus: 2015 a dppeaasta analiiiiside ja lastevanemate rahulolu ankeetide eel rohutatakse
ettepanekute olulisust uue arengukava tegemiseks.



Katsetatakse lastele 1 tunnist 1dunast magamist 2 asemel.
1.3 Asutuse komplekteerimine

Rithmi on komplekteeritud paindlikult. Kokku on 12 rithma pdhimajas ja 1 Akadeemia tee 5,
kokku 13 rithma. Moodustatud on liitrithmi ja sellest tulenevalt on noustatud ja koolitatud
Opetajaid, et edukalt tootada liitrihmaga. Hea alguse metoodika soosib liitrithmi, sest
lahtutakse lapse arengust, mitte vanusest.

Tabel Laste arv

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

284 278 274

Mustamée iildine trend tundub lasteaiakohta vajavate laste arvu vdhenemine, liigutud on
vélismaale ja teistesse Eesti valdadesse. 2014. a. siigisel ei votnud paljud 3-aastaste laste
pered kohta vastu, sest perre oli siindimas uus laps. Soime tulid 2014. a siigisel tulid
viikesed- 1,4 aastased lapsed,- seetottu ei komplekteeritud laste turvalisusest ldhtuvalt 18
kohta.

Tabel Laste kohalkdimise méér (protsentides) EHISe andmetel

2011/12 2012/13
Oppeasutus Grupi keskmine Oppeasutus Grupi keskmine
49,1% 61% 63,7% 62,8%

Vordlusena on Tallinna Kadaka Lasteaias 2011/2012. a keskmine kohalkdimine 64,1% ja
2012/2013 a 67,8%.

Tabel Laste kohalkdimine protsentides

2013 2014
sOim 54,8% 50,18%
aed 65,2% 63,7%

Oluline osa lastest on iihe pere lapsed, lihe lapse puudumisel jidvad puuduma ka ded-
vennad, mis mojutab kohalkdimise protsenti. SGimeriihmas on lapsi, kes kohal ei kéi, tasuvad
kohatasu. Nende vOrra on voetud vastu osaajalise kasutusega lapsi. Palliponni tullakse
soprade soovitusel ja kui vanem on ise kdinud meie lasteaias. Lasteaia kodulehekiiljel
kajastatakse maine kujundamiseks siindmusi, laste ja Opetajate saavutusi, pilte. Opetajad
avaldavad meedias projekte ja iiritusi tutvustavaid artikleid. Laste jérjekord on Tallinna
Tehnikaiilikooli rithma, 2 tasandusriihma ja lasteaiarithmadesse.

Laste paremaks kohanemiseks ja lasteaia tutvustamiseks toimub igal aastal juuni 3.nddalal
uute lastevanemate koosolek. Mitte- eestlastest peredega juht vOimalusel arutleb lapse
kohanemise ja koduse keele kasutuse iile.




2014. a stigisel lisandus Tallinna Tantsukooli ja Tommy Mingukoolile 3 Pdrsakese
teadusring. Viimasel Oppeaastal on kodikidest huviringidest osavotjate arv kasvanud.

Tugevus: Lasteaed on tunnustatud Sppetddga ja hinnatud pedagoogidega lasteaed. Riihmi
moodustatakse paindlikult.
Parendus:

2. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE JUHTIMINE

3. PERSONALI JUHTIMINE

3.1. Personali planeerimine

Eesmirk: Personalipoliitika toetub t60 analiiiisile, eelarve vdimalustele ja uute todtajate
viarbamine toimub vastavalt tegelikule vajadusele.

Toimub hea koostdd Tallinna Ulikooli ja Tallinna Pedagoogilise Seminariga. Olles neile
praktikabaasiks, on tulnud praktikandid/Iopetajad lasteaeda todle, toGtav Opetaja kutsub oma
opingukaaslasi  todle.  Viirtustatakse pensionile jddnud pedagoogide toGtamist
asendusoOpetajatena pohitdotaja puudumise korral ja ka nende kutsumist lasteaia
ithistiritustele.

Virbamisel piiiitakse vilja selgitada kandideerija opihuvi ja védrtused, Hea alguse metoodika
ja Kiusamisest vaba lasteaed projekti metoodika omadamine, hea meeskonnat6d noue.
Kandideerijatele selgitatakse ootusi ja t66 sisu. On vodimaldatud proovipdeva
menori/juhendaja juures, vaadelda rithmas Sppetegevusi. See on suurendanud tddlesoovijate
enesekindlust ja maandanud hirme, aidanud omadada kiiremini vajalikud t66votted. Opetaja
abidele on motivaatoriks ndudepesumasina olemasolu.

Eelarveliste vahendite suurenemisel on suurendatud pedagoogide ametikohti.

Analiitisides 2012. a eelarvet suurendati kahel Opetajal alates 1.aprillist ametikoha koormust
1,0-ni, et oleks paikne valveriihm. Kuna tdienes Opetaja abide tdokohustused, olla lastega ja
Opetajatega Oues, siis suurendati Opetaja abide ametikohta 0,95-1t 1,0-ni l.aprilist 2012.
Suurendati 1.septembrist 2012a. 0,125 koha vdrra liikumisopetaja ametikohta ja ka 2
tasandusriihma logopeedid said 1,0 ametikohta tagasi.

2014. a 2.jaanuarist toitlustusteenusele tileminekuga koondati 2 kokka, 0,5 laohoidja ja 0,8
peakoka ametikohta. 2014.a. iimardati ametkoha suurusi korgemale. 2014 a 1.septemberist
suurendati 0,125 kohta liikumisdpetaja ametikohta. 3 Oppeaasta on tditmata iildrithmade
logopeediametikoht, 2014. a siigisest on tiitmata pithendunud Opetejaga 1 ametikoht, mida
t00 tomimiseks jagavad todtavad dpetajad.

Tabel Tiidetud ametikohtade osakaal ametikohtade tildarvust

1. september 2012 aprill 2013 01.09.2014

Tegelik ametikohade arv | Tegelik ametikohtade arv | Tegelik ametikohtade arv
52,885 52,985 48,28




Téaidetud ametikohade arv | Tdidetud ametikohade arv | Tdidetud  ametikohtade

50,74 51,17 arv 46,46
Lisatasuna peakokk 0,5 Lisatasuna lisaks peakokk | Lisatasuna 1,32 G&petaja
Lisatasuna Gpetaja 0,33 0,5 kohta ametikohta

Lisatasuna dpetaja 0,815

Lisatasuna koristaja 0,5 Lisatasuna koristaja 0,5 Lisatasuna koristaja 0,5

04.05.2012 Kinnitati uued Tookorralduse reeglid. 08.05.2012 kk 1-1/10 kinnitati td6tajate
tootervishoiuarsti juurde saatmise kord.

Paremaks Spetaja abide tookorralduseks valmis 28.03.2012. a Opetaja abide tookorralduse
juhend, kus kirjeldatakse oppekasvatustdos ja puhastustegevuse korraldust. Uus riskianaliilis
viidi 1dbi 3. mai 2012.a. 2013.a. uuendati ametijuhendeid.

Uued juhendid ja korrad saadetakse tootajale meiliga, on avaldatud avalikus kasutas K-kettal
internetis ja kaustas puhketoas.

Uue tootaja sisseelamiseks on rakendatud mentoreid 2006. aastast. Ka tehnilise personali
jaoks on mentorid/juhendajad, kes varem koos uue to6tajaga nditavad tooprotsesse ette. 2012.
aastal tuli 6 uut dpetajat, juhendama asus 4 mentorit. Mentorid moodustasid noorte dpetajate
tugigrupi, kus lisaks individuaalsele juhendamisele on koos vdimalik koos arutada ja anda
tthesed teadmised ja kujundada sarnased arusaamad Opetaja to0st. Noori Opetajaid
juhendatakse Opimappi lisama analiiise, koguma oma tegevuse kohta tulemusi. Koik
tooletulnud Opetajad ldbivad kutseaasta programmi, mille 10pus mentor ja direktor annavad
hinnangu Opetajale.

Tabel Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal pedagoogide {ildarvust
(ametikohtade jargi, protsentides) EHISE andmetel

2011/12 2012/13

Oppeasutus Grupi keskmine Oppeasutus Grupi keskmine

100% 78% 97,7% 82,3%

Vordlusena Tallinna Kadaka Lasteaias on EHISe andmetel 2011/2012 a noutava
kvalifikatsiooniga pedagoogide arv 50,3% ja 2012/2013. a. 81,8%.

Pedagoogide konkursid on vilja kuulutatud Tallinna haridusameti kodulehekiiljel, lasteaia
kodulehekiiljel, Pievalehes, Tallinna Ulikooli Pedagoogilise Seminari kodulehekiiljel,
Tudengiveebis, Opetajate otsekontaktidega ja Hea alguse vdi Kiusamisest vaba lasteaed
piikonnapdevadel. Nende pakkumiste jargi on konkursile lackunud moned mittevastavad CV-
d. Pedagoogid on leitud otse helistamisega endistele praktikantidele, pedagoogidele. Seega
tegelikku konkurssi ja pakkumiste kaalumist ei ole toimunud, rithma hoolekogu liikmetele
teatatud vestluse ajad. Tasandusrithmade logopeedid on otsekontaktidega kutsunud toole
iildriihmade logopeedi ainesektsiooni kaudu, kuid kohta on tditmata kolmandat dppeaastat.
Praktikantide juhendajad jélgivad tudengite sobivust meie lasteaeda (aktiivsus, iseseisvus,
loovus, sobralik ja abivalmi suhtlemine) ja teevad direktorile ettepanekud, kes meile sobiks.



Kuigi Hea alguse metoodika pdhimdtted, lastele valikute voimaldamine, integreeritus on
alushariduse riiklikus Oppekavas, on vaja uusi tootajaid vidga palju juhendada
oppekasvatustod korraldamisel. 2014 a tootavad ka 2 sotsiaaltod eriala lopetanut. Toole on
asumas Tallinna Tehnikaiilikooli erialaga, kuid alusharidust ldinud dppima Opetaja.

Tabel Pedagoogidega seotud statistika

01.09.2012 01.09.2013 01.12.2014
Vanempedagoogide arv | 11 11 11
Pedagoogide keskmine | 38,7 a 354a 36,7a
vanus koos juhtkonnaga
Toolt lahkunud
pedagoogid 0 0 0
mitteobjektiivsetel
pohjustel

Vanem pedagoogide arv on stabiilne. To6lt lahkunud on pedagooge, kelle viirtused ja vdhene
piihendumine ei ole sobinud.

Tabel.... Pedagoogide vanuseline koosseis vanusegrupiti (protsentides) EHISE andmetel

2010/11 2011/12 2012/13
Oppeasutus Grupi keskmine Oppeasutus Grupi keskmine Oppeasutus Grupi keskmine
Kuni 29-aastased 33,4% 11,4% 27,4% 11,1% 37,6% 11,7%
30- kuni 39-aastased 22,3% 19,8% 34,4% 18,2% 26,2% 17%
40- kuni 49-aastased 24,2% 30,7% 20% 31% 23,4% 31%
50- kuni 59-aastased 11,9% 28,3% 10,1% 28,7% 10,2% 28,8%
60a. ja tile 8,2% 9,8% 8,1% 11,1% 2,6% 11,5%

Vordlusena Tallinna Kadaka Lasteaias EHISE andmetel on 2011/2012 a kuni 29.a pedagooge
29% ja 2012/2013 a 22,6%.

Noorte pedagoogide osatidhtsus on tdusnud eriti vorreldes EHISE andmetel grupi keskmisega.
Kuna opetajad on suures osas noored pere loomise eas, siis osa jddvad
lapsehoolduspuhkusele, on ka Tallinnast mujale linna lahkunud &petajaid - Harjumaale,
Viljandisse Soome. Lahkutud on 2013. aastal toole koolide ja lasteaedade ennetustdole
Péadsteametisse, Tallinna Linnavalitsusse. 2015. a kevadel ldhevad lapsehoolduspuhkusele 5
Opetajat ja 1 pensionile.

Personalidokumendid koostatakse Kiiresti, allkirjastatakse ja sisestatakse Andmekogusse ja
eKlSesse. Toimub koost6d asutuse raamatupidajaga, et jilgida SAP siisteemi ametikohtade
vOi tootasumddrade muutuste Oigsust. Toolepingud on sisestatud alates 01.09.2014.a. e-
KlSesse.

3.2 Personali tasakaalustatud arendamine.



Eesmaérgiks Parimad teadmised ja kogemused on jagatud kolleegidele, suurenenud on IKT
vahendite kasutamine dppetdos.

Loppeva Oppeaasta sisekontrolli, Oppeaasta aruannete, mentori soovituste, tootaja
enesehindamise ja arenguvestluse jarel kujuneb iga pedagoogi kohta koolitusvajadus. Eelarve
voimalustest ldhtuvalt koostatakse koolitusplaan, méaaratletakse sisekoolituse vajadus eriti
noortele pedagoogidele, mentori soovitustest tulenevalt, JSppeaasta teemast ldhtudes. Palju
praktilisi teadmisi, eriti noortele Opetajatele pakutakse professionaalsetes Opitubades,
suuremat tdhelepanu ldheb Oppet6d korraldamise Opetamises mittepedagoogilist haridust
omavatele opetajatele.

Palju on kasutatud tasuta Euroopa Liidu struktuurifondidest rahastatud koolitusi. Lébitakse
Kiusamisest vaba lasteaed projekti koolitused, vdga huvitavaks kujunesid = Comeniuse
projekti 1dhetused Euroopa riikidesse, et tutvuda partnerriikide alusharidusega. Informeeritud
on pedagooge ise registreerima EDUKO tasuta koolitustele. Téhelepanu on pdoratud
pedagoogide esmaabi teadmistele. 2015. a. mais on plaanis uuesti esmaabi ja tuleohutuse
koolitus.

2005. aastast rakendatakse lasteaias pedagoogi Opimapi pidamine, kuhu kogutakse materjale
enda professionaalsuse ja informeerituse tdstmiseks. Opimapp on olnud hea mote
konkursside taotluse vOi vanemapedagoogi ametijairgu materjalide kogumiseks. Juhtkond
tutvub nendega ja annab viikese kirjaliku tagaside. Lasteaia eripdra — Hea alguse metoodika
tottu on paljud koolitusteemad sellega seotud. Koolituse jarel tootaja tdidab koolituse
tagasiside ankeedi ja analiilisib Oppeaasta eneseanaliiiisis, mida rakendas lastega t66s. Alates
2011.a aasta Oppeaasta aruandes, peab Opetaja analiilisima, millist kasu sai laps, kui Opetaja
osales koolitusel. See vajaduse tulenes sisehindaja soovitusest. Koolitusel rddgitut antakse
edasi Opitoas kolleegidele, seal esinemistele on jarjekord ja ajanappus. Suurenenud on
rihmade arv, kus Opetaja filmib voi pildistab lapsi igapdevategemistes ja avaldatakse
vanematele parooliga kaitstud riihma blogis.

Hea alguse Koolituskeskuse poolt on saadud tasuta 160 tunnilisi koolitusi, kompenseerimaks
kursuslaste praktilist Opetamist koolituskeskusena. Koolituskeskusena on pedagoogidele
esitatavad ndoudmised korgemad, juhtkond ja mentorid dpetavad ja ndustavad Opetajaid, et
oleks enam rithmi, kelle Oppekasvatustod ja rithmaruum oleksid metoodika nduetele
vastavad.

Noored Opetajad on Oppinud ja Oppimas Tallinna Ulikoolis, kus on dppekavas
haridustehnoloogia, nende IKT kasutamise tase on hea ja nad jagavad oma kogemusi
individuaalselt ka teistele Opetajatele. 2012. aastast on lasteaed korraldanud connect.ee.
rahulolu kiisitlusi, mida saavad kasutada Opetajad riihma tasandil kiisitlusi ldbi viia.
Kasutatud on Google Doci vdimalusi. 2014. a on juht ja osa Opetajaid registeerinud end e-
Twinningu kasutajaks, et suhelda vélismaa dpetajate foorumites.

Tabel Koolitusteenuste eelarve ja kulu

2012 2013 2014

Eelarve 5542 5023 4408

Archimedese  projekt | 5161 eurot




ldhetusteks

Kokku

10 703

5023,84 eurot

4408 eurot

Eelarve summa on viiksem 2014 a., samas on kasutatud tasuta koolitusi enam.

Tabel Professionaalsed Opitoad

2012 2013 2014
Labiviidud opitoad 7 (neist Opetaja |8 (neist Opetaja |8  (neist

abidele 3) abidele 2) abidele 3)
Osalejate arv 161 139 164

Opetaja abide arenguvestlustest ilmnes, et soovitakse kunstitegevusi. Opetaja

osalenud tellitud koolitustel 2013a. Verbaalne ja mitteverbaalne suhtlemine, konfliktideta

suhtlemine®, 2014.a. Onnelik meeskond*.

Tabel Taienddppepievad paevades

Kokku Majandus ja | Pedagoogiline | Personaalsed
juhtimine kompetentsid
2012 227 20 161 46
Keskmine 4,2 6,6 2,98 0,85
tootaja kohta
2013 233 16 212 5
Keskmine 4,23 53 3,85 0,9
tootaja kohta
2014 227 12 197 19
Keskmine 4,12 4 3,58 0,34
tootaja kohta

Taiendkoolituse pdevade diinaamika on seotud Opetaja abide iga kahe aasta tagant toimuva
kohustusliku enesekontrolli koolitusega. Pikemad koolitused on tasuta mentori koolitused.
Tuleohutuse ja esmaabi koolituse tunnid on kokkuvoetuna erialaste mittepedagoogiliste
kompetentside tdiendamise all.

2014. a ei rahastata juhtkonna ja tugispetsialistide koolitusi riigi poolt eraldatud Opetajate
koolitusrahadest.

Tabel Pedagoogide keskmine tdienduskoolituse maht (tundides) EHISE andmetel
2010/11 2011/12

Oppeasutus  Grupi keskmine ~ Oppeasutus  Grupi keskmine

99 46 58,7 48,8



Vordlusena Tallinna Kadaka Lasteaias on tdiendkoolituse maht 2010/2011.a 131,9 ja
2011/2012 a 63,4 tundi, mis on kdrgem.

Kuna t66le on tulnud vérskelt iilikooli 1dpetanud, siis ei ole neid suunatud kohe koolitusele.
Pedagoogid toovad enesehindamisel positiivsena vilja, et juhtkond suunab palju koolitustele,
védrtustab professionaalset arengut, mistdttu suureneb Opetajate tooga toimetulek.
Pedagoogidest todtab 2 Tallinna Ulikoolis dppejouna Kerstin Koop ja Helgi Palm 1
Kiusamisest vaba lasteaed koolitajana- Mariana Koho. 2 pedagoogi viivad ldbi erivajadustega
lastele tiritusi, mis mdjutab hoiakuid puudega laste suhtes.

Opetaja kui mentor, koolitaja ja niituse korraldaja vdimaldavad pedagoogile atesteerida end
vanemapedagoogi ametijarku. Muusikadpetajad korraldavad atesteeerimiseks {iritusi:
Mustamée lasteaedade poiste tantsupédev, lastevanemate bdnd, osavott laulukonkurssidest,
Rakvere Meeste Tantsupeost. Naitlemise ja lavastamise oskuste arendamiseks tegutseb
nditetrupp, kes osales 7.03.2015 a Viljandis Opetajate teatrifestivalil Sillad ja sai trupipreemia
kui parim lastelavastus. 1 kord kvartalis lavastatakse lasteetendus, mille nditlejad liidetakse
erinevatest rilhmadest, eriti uued pedagoogid parema koostdd edendamiseks. Opetajad
hindavad sellist koost66 vormi viga efektiivseks.

Pedagoogide motivatsiooni, toimetulekut planeerimise, arenguvestluste pidamisega, koostood
ja arenemisvoimalusi uuritakse kalendriaasta 16pus; aprillis arenguvestlustel vorreldakse end
Hea Opetaja ja Hea Opetaja abi mudeliga ja analiiiisitakse enda tugevaid ja ndrku kiilgi,
leitakse , mida tootaja ise otsustab enda arenguks ette votta, samuti, kuidas panustab heasse
meeskonnatddsse tulenevalt lasteaia pdhiviirtustest. 2014.a kasutati Opetaja tase 6 ja 7 vormi
eneseanaliitisiks. Juhtkonnaga toimuvad nii  kui individuaalsed arenguvestlused olenevalt
olukorrast.

Tugevus: 2012. aasta 10pus ldbi viidud kiisitluses 100% vastanutest ndustus tdielikult
viitega, et meie lasteaias vahetatakse tooalaseid kogemusi ja teadmisi, kiidetakse ldabiviidud
professionaalseid Opitubasid, kus toimub praktiliste kogemuste ja ideede edasiandmine.

2012 a 1oppenud Comeniuse projekt julgustas pedagooge inglise keelt kasutama.

Parendus: Juhitakse enne arenguvestlusi pedagoogide tdhelepanu, et eneseanaliiiis ei oleks
iildsonaline, toodaks vilja tulemused, osavdotud konkurssidest, avaldamised meedias.

3.3 Personali tunnustamine ja turvalisus

Eesmirgiks on tdotajate tunnustamine tema igapdevatdods ja tulemuslikuma t60 eest,
motiveerida tootajat arendama oma toooskusi ja Oppima vastutama oma arengu eest.

Tootatud on vilja tunnustamise ja motiveerimise alused. Kevadel jagatakse aunimetusi ja
tanukirju. Igal aastal jagatakse tulenevalt eesmérgist ennastjuhtivate meeskondade tiitleid,
kuid alati piitlitakse leida, mida keegi midagi uut ja erilist on teinud. Néiteks ,,Aktiivne noor
Opetaja“, Parim koostod”, ‘“Parim tootaja”, ,,Parim ennastjuhtiv Oppija®, ,,Parim
terviseedendaja®, Tubli tdomees®, ,,Kohusetundlik td6taja“. Direktor on kirjutanud taotlusi ja
esitanud Opetajaid Tallinna Aasta Opetaja tiitlitele, Eestimaa Opib ja tdnab ja Mustamée
Opetajate ja to6taja aunimetustele. 2012. aasta Opetajate pdeval sai direktor tanukirja Tallinna
haridusametilt toGtajate hea t66 markamise ja tunnustamise eest. Julgustatakse pedagooge
osalema konkurssidel, voistlustel, et saada tunnustust ka lasteaiast véljastpoolt. Juhtkond otsib
ja pakub voimalusi pedagoogidel olla koolitajad. Julgustatakse to6tajaid pithenduma todle, et
saada sisemist rahulolu ja tunnustust lastevanematelt. Tallinna Ulikool on toonud oma



vélismaiseid Erasmuse programmiga Oppejoude meie lasteaeda, et meie Opetajad niitaksid
oma head t66d ja juhtkond annaks iilevaate dppekasvatustoo korraldusest (Inglismaa, Ungari,
Norra). Pedagoogid on ise védga innustunud, kui neid usaldatakse ja kiilalised tuuakse tema
riihma. Suuremad tunnustused:

Tallinna Aasta Gpetaja 2014 Helgi Palm

Tunnustus Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind 2014 ,,Hea dpetaja“ Marge Simmerman
ja Egle Kaljaspolik

Tallinna Aasta dpetaja 2013 Heddi Reinsalu

Eesti aasta opetaja 2012 - Helgi Palm

Tunnustus "Tallinna aasta dpetaja 2012" - Helgi Palm

Tunnustus "Tallinna Innovaatiline dpetaja 2012" - Katrin Kuld

Tunnustus "Tallinna Innovaatiline dpetaja 2012" - Kerstin K6op

2012.a muusikadpetaja Heddi Reinsalu kogus kokku ja andis triikkki Astrid L3bini laulude
lauliku presentatsioon koostoos SP Muusikuga.

Tallinna Ulikool téinas 2013. EECERA konverentsile kaasaaitamise eest Kirsti Leppa, Kerstin
Ko0pi ja Maire Kaljuveeri.

Juhtkond kirjutas konkursile Keskkonnakdpp 2014 tammede kasvatamise idee ,,TOrust
tammeks, tammest tammikuks Karlssonite rithma dpetajatest Gladi Sivard ja Maarja - Liisa
Eek, tunnustus- ,,Aasta tegutseja 2014,

Muusikadpetajad korraldasid 2013 a Mustaméie lasteaedade poiste tantsupeo, mida tunnustas
Mustamide LOV ja tutvustati Tallinna TV-s.

Igal aastal juht kirjutab Mustamée LOVile taotlusi tublimatele todtajatele aukirjade andmiseks
Opetaja pdeva vastuvotul. 2014. a sai 4 to6tajat aukirjad, 2013.a. 3, 2012.a. 2.

Opetajad on esinenud konverentside. 12.11.2014a. ,,Huvitavaid vdimalusi laste arendamisel
Gadi Sivard ja Karin Kangur Kongo kiila projektist. 2013 a veebruar toimus Mustaméie
1.0petajate konverents, kus esines Kaisa Kungus Lapsest 1dhtuvast planeerimisest.

2014. a toimus pedagoogidele ajuriinnak, mille eest meie lasteaias tunnustatakse, seda
praktilise nditena uutele toodtajatele. Toodi nditeks vilja: konkurssidele esitamine, tordi
soomine peale dnnestunud laste esinemist, todtaja tervisega arvestamine, kohe tunnustamine
kui juht mérkab huvitavat lapse t66d, projekti; vOtab aktiivselt osa iiritustest nii lasteaias kui
ka viljaspool. Mdistetakse, et piihendumise ja pingutamise eest saab alati tunnustust ja alates
2013. aastast on parimad preemiat saanud.

Igal aastal toimuvad rahulolu uuringud, kus t66taja eneseanaliiiisist selgub tema motivatsioon
ja mis teda motiveerib selles t00s.

Tabel Tootajate hinnang (maksimum 5)

2012 2014
Motiveeritus 4,49 4,76
Tunnustamine 4,9 4,68
Rahulolu lasteaiaga, koostoo | 4,88 4,93




2014 a 41-st vastajast vastasid 18, et neid motiveerib suhted kolleegidega ja 16 t60 ise.
Vihesed toid vilja rahalise motivaatori olulisuse. Noored opetajad, kel puuduvad oskused ja
kogemused erivajadustega lastega toime tulla, ootavad toetust, drakuulamist, tunnustamist
enam, seetottu ka 2014. a tunnustamise protsendi langus. Vastajate seas olid ka ainlut 4 kuud
tootanud pedagoogid. Mitmendat aastat on selgunud, et aktiivsed Opetajad, kes korraldavad
néitusi, osalevad lastega konkurssidel, on enam rahul tunnustamisega.

Opetaja abid vastasid 2012 a, et lasteaed tunustab histi tehtud t66 eest 4,9-ga ja otsese juhi
toetust 5,0-ga.

Tabel Pedagoogide enesehinnang oma professionaalsusele ja kvalifikatsioonile (maksimum

5)
2012 2013 2014
4,81 4,58 4,12

Enesehinnang oma professionaalsusele trend on langev, mis on moistetav 2012. a ja 2013. ja
2014. a stgisest tuli t66le noori Gpetajaid, kes hindavad oma toimetulekut madalamalt.
Voimalik trendi langemine 2014.a on Opetaja tase 6 ja 7 kasutamisega. Juhtkond on viimastel
aastatel toosoorituse jélgimisele tdhelepanu podranud, et aidata noori pedagooge edukamaks
toimetulekuks lastega.

2014.a muutus Tahelepanu all on to6tajate koostdo ja sellest tulnevalt turvalisuse tunnetus.
2012. a viidi Tookeskkonna ja Tervise ndukoguga 14bi riskianaliiiis. 08.05.2012 kk nr 1-1/10
kinnitati to6tervishoiuarsti juurde suunamise kord ja teavitati tootajaid.

Suurema riskina ndhakse, et tootajad peavad olema jarjekindlad lastele reeglite selgitamisel ja
huvitavate tegevuste pakkumisel ,keerulistele lastele, et véltida oma stressi- taseme tousu.
1.detsembriks esitatakse Tallinna Too6inspektsioonile iga - aastane tookeskkonna ndukogu
tegevuse aruande. Tasakaalustamiks on 2014 a siigisest on igal to6tajal oma treeningpéevik,
kuhu sisestab fiiiisilise liikkumise aja ja tunnid.

Tootaja tutvub toole asudes kriisiplaani, tuleohuplaaniga, ohujuhenditega. To6keskkonna
ndukogu jilgib tootajate reeglitest kinnipidamist. Naiteks 2014. a tdstatus probleem
tookingadeks korgete kontsade ja pehmete susside sobimatus tédjalandudeks. Juhendid
asuvad kéttesaadavalt puhketoas mapis ja internetis, saadetkse uutele tootajatele meilile.
8.05.2012 kinnitati uued Tookorralduse reeglid. 2015.a maértsis tdpsustati Ohuolukorras
kéitumise juhiseid ( Hadaolukorra plaan ja tegevusjuhised, kinnitati 21.01.2013 kk nr 1-1/3).
Kinnitati ,,Opetaja juhis kui lapsele ei tulda jirgi vdi on lapsevanema alkoholi/narko joobes*
12.02.2015 nr 1-1/6. ,,Rithmatdotajatele lastega Gues viibimise kord* 12.02.2015 nr 1-1/5
seoses teatamise telefoni numbri muutustega, valve sotsiaaltodtaja toole asumisega
Hiirekeskuses. Oppealajuhataja libis 19.-20.02.2015 Verge metoodika koolituse agrssiivse
isikuga toimetulekuks. 12.03.2015 toimus agressiivse isikuga toimetuleku koolitus
pedagoogidele. Arutletakse voimalikke kditumisviise.

Loomisel on uus lasteaia kodukord, kuhu liidetakse kokku erinevaid kordasid,
ettepanekutesse on kaasatud alates jaanuarist 2015.a. t66tajad ja hoolekogu.




Tugevus: Toodalased suhted on head, toimib koigi tdotajate vaheline koost6d, avatus
probleemidest koneledes, mis ennetab konflikte. Pedagoogid tegelevad enesearenguga,
noored uued Opetaja abid on motiveeritud osalema Oppetdos.

Aktiivsed  tublid oOpetajad aitavad koos juhtkonnaga kujundada  vestlustes noorte
pedagoogide hoiakuid ja selgitavad lasteaia ootusi- kinnitades vaértuspohise juhtimise
olemasolu. Rahulolu kiisitluses kiidetakse, et on juhtkonna toetus probleemide lahendamisel.

Parendus: Jatkub noorte Opetajate ndustamine, jarjekindluse vajalikkuse selgitamine, koostoo
tegevuste kirjeldamine.Sisekoolituste ldbiviimine erivajadustega laste lastevanematele
probleemist teatamise oskustest, probleemvestluse otstarbekuse vaartustamine. Uue kodukorra
loomine.

4. FINANTSJUHTIMINE
4.1 Eelearve

Eesmirgiks on lepingutejargsete kohustuste tditmine, tootasu ja sellega kaasnevate maksude
Oigeaegne tasumine vastavalt kohustusiihikult dppevahenditega kindlustamine kui olulisem
lasteaia tooprotsess. Suure kokkuhoiu annab omavalmistatud ménguvahendite valmistamine
laste ja Opetajate poolt. Hea alguse metoodika jirgi lapse iseseisval ja aktiivsel tegevusel
oluline koht. Seetdttu on méddrava tihtsusega avariiulitel ja tulenevalt niddalplaani teemast
olevate vahendite olemasolu. 2012 a oli Comeniuse projekti tottu planeeritud eelarve suurem.
Uleminek 2014. a. toitlusteenusele, andis tuntava kokkuhoiu td6tasufondis, mis vdimaldas
maksta aastaldpu preemiat tublimatele ja majanduse valdkonnas uuendada inventari vastavalt
lastevanemate ettepanekutele - jalgrattahoidla.

Eelarve suurendamiseks on renditud vélja saal ja viike spordisaal. Suurt tdhelepanu
pooratakse ressursside sddstmisele nii  keskkonna sddstmise kui eelarve parimaks
kasutamiseks. 2012. aastal saime Lastevanemate Liidu ja Caparola kaudu varve. 2012. If
Kindlustuse kaudu 24 laste helkurvesti ja 4 tdiskasvanu oma. 2014.a Kirjutati projekt IF
Kindlustusele, kuid raha ei saanud.

2013. a 1opus eraldas pidaja esmakordselt lisaraha 3780 eurot 2 tasandusrithma jaoks samata
jddva kohatasu kompenseerimiseks, mis voimaldas remontida 2 riihma ndudepesuruumid ja
osta ndudepesumasinad.

Pidaja arengukavas ja eelarve projekti juurde kuuluvaid investeeringutaotlusi rahuldanud ei
ole. Paigaldatud on Péédsteameti ettekirjutuste tottu 2014.a. turvavalgustus, radooni
kogunemise viltimiseks paigaldati keldrisse ventilatsiooniavad, 2015. a. tuletdkkeuksed.
Eelarve proportsioonis piisimuseks on lasteaias lisaks SAP programmi jélgimisele lisaks
exxeli tabel, eelarve tiletamisi ei ole olnud. Austis/ septembris kui tidpsustub tulude tegelik
laekumine, prognoositakse uuesti lackumist ja vidhendatakse voi suurendatakse eelarvet.
Oigeaegselt on esitatud jirgmise aasta eelarve projekt ja eelarve strateegiad.

Kvartali eelarvest tulenevalt toimub aasta esimeses kvartalis enam alaeelarve muudatusi
tagamaks vastavad vahendid kohustusiihikutel, moningaid kohutusiihikuid pole voimalik
avada suvel eelarve projektis. Projektis ldahtutakse arengukavas planeeritust- remondid,
suuremad inventari ostud. Tagamaks tekkepohise eelarve vahendid perioodi 16puks, ei



sooritata suuri oste ja remonte aasta algul, arvestades hoone vanusest tingituna
prognoosimatute viljaminekute voimalusest.

Jalgitakse Tallinna raamatupidamise siseeskirjast tulenevalt lackumata lastevanamete tasu
ebatdoendoliseks tunnistamist. Lihtutakse Laekumata arvetega tegelemise korrast 16.09.2013
kk nr 1-1/17. Lastevanemate tasu volgade tottu on esitatud Kiirmenetluse korras kohtusse
2013.a. 1 isik ja 2015 a esitatakse 2 isikut. Ebatdendolistelt lackuvateks ndueteks on
tunnistatud 2014.a. 459 eurot, 2013.a. 288 ja 2012.a. 19,85. Maksude tSusuga on tousnud ka
ebatdendolisteks tunnistamine. Pohjustena saab vélja tuua perede hoiakud piirkonnas,
lahkumised Eestist voi ei ole voimalik enam olemasolevatel kontaktidel kétte saada voi on
juba nende pangakontod arestitud. Volgnikega piiitakse iihendust votta meili, telefoni,
sotsiaalvorgustike kaudu, loobutud on tdhitud kirjade saatmisest, sest ei elata sellel aadressil
ja postkontorisse kirja jdrgi ei minda.

Ostude ja teenuste tellimisel ldhtutakse direktori késkkirjast 26.03.2013.a. nr 1-1/13, mille
jargi hangitakse vihemalt 3 hinnapakkumist ja ldahtutakse odavamast ja ootustele vastavast.
Hindade koikumine mone teenuse tellimusel on suur. Pakkujate leidmiseks suheldakse teiste
lasteaedadega, vorreldakse kiitte kulu, kiitmise ajagraafikut, reguleeritakse kiitteslisteemi,
tagamaks optimaalne toatemperatuur. 1 rithma asumine rendipinnal tekitab 2 m&otmispunkti
kommunaalkuludele. Vihemalt iiks kord aastas vaadatakse iile lepinguliste partnerite kvaliteet
ja voreldatkse teiste pakkujatega, suheldakse teiste lasteaedadega vordlemaks hindu ja
leidmaks uusi pakkujaid.

Eelarve kulu on olnud viiksem Tallinna TehnikaUlikooli poolt mdébli eraldamise tdttu
Akadeemia tee 5 riithma, samuti lastevanemate poolt pakutud abi remontide ldbiviimisel,
ndudepesumasnate ostmisel. Eelarve kulutamisel jélgitakse kulumi mahaarvamist.

Tugevus: eelarve liletamisi ei ole olnud. Ostude ja teenuste tellimisel vastutavad tootajad
vordlevad hinnapakkumisi.

Parendus: Jatkub to6 lasteaiatasu volglastega.

5. HALDUSJUHTIMINE
5.1 Fiisiline oppekeskkond

Eesmirgiks lasteaia dopikeskkonna parendamine tulenevalt rahalistest voimalustest, seadustest
ja madrustest. Huvigrupid on kaasatud ressursside kasutamise otsustamisse. Eelarvest
kasutamise prioriteet on eelkdige otseselt lastega seotud ruumide ja Oppevahendite
uuendamine. Arengukava ja tegevuskava on koostatud ressursside planeerimisega ja maaratud
vastutajatega. Jaanuaris toimub vajadusel eelarves ressursside limberpaigutamine vajadustest
ja voimalustest lahtuvalt. 2 korda aastas todtajad esitavad nimekirjad, milliseid ostusid
peavad vajalikuks. Lepingulisi partnereid on muudetud, arvestades hinna ja kvaliteedi suhet.

Tabel Lastvanemate rahulolu médngu — ja dppevahenditega (maksimum 5)

2011/2012 d.a 2012/2013 5.2 2013/2014 5.a

4,29 (85,8 %) 4,28 (85%) 4.3 (86%)

Tabel Laste rahulolu médnguasjadega (100% maksimum)




2012 2014

100% 98,9%

Lapsed hindavad ménguvahendite olemasolu korgemalt kui lapsevanemad. Laste rahulolus
tuuakse vilja, et on teistsugused minguasjad kui on kodus ja on huvitav méngida. 27.mértsil
2013.a toimus professionaalne Opituba, kus koik rithmad tutvustasid omavalmistatud
keskkonnakasvatusega seonduvaid méinge. Kuna lapsevanemad pealiskaudselt hindavad
manguasjade olemasolu lasteaias, siis pakuti Opetajate poolt vélja idee laste todde niituse ajal
emade pdeva ajal presenteerida dpetajate valmistatud manguvahendeid.

Tabel Oppevahenditeks kulutatud eelarve koos kdibemaksuga

2012 2013 2014

4809,53 eurot 5086,26 eurot 5364,47 eurot

Igal aastal suureneb dppevahenditele kulutatav summa.

Tervisekaitse ettekirjutusest ldhtuvalt remonditakse laste hiigieeniruume. Sellest on ldhtutud
remontide tegemisel. Niilidseks on kabiinid koigil. Veterinaar- ja Toiduamet kontrollis
noudepesuruumide korrasolekut ja soovitas remondi jdrjekorda, millest ka ldhtutakse.
Remontida on veel 1.

2012. a. lastevanemate rahulolu kiisitluses hinnati lasteaia turvalisust 4,13. Selgitati peredega
ja koosto0 olulisust turvalisuse tagamisel. Koosolekutel toimus vanemate juhendamine laste
riletumise ja jalandude osas, - paelad, sallid, liiga suured saapad, liiga pikad piisisddred on
ohtu tekitavad laste liikumisel dues ja treppidel; selgitati kodukorrast kinnipidamise vajadust
— lapse iileandmised hommikul ja Shtul lahkumine, dppekéikudel viibimine.

Hoolekogu ja lapsevanemad on alati oodatud ettepanekuid tegema. Juhtkond hindab
lasteaiahoone ja tehniliste vorkude seisukorda, mis on aluseks tegevuskava koostamisel to6de
planeerimiseks. Igal aastal viiakse ldbi riskianaliiiis Tervise Arengu Instituudi soovitusliku
tabeli jargi. Léhtutakse direktori kk 18.04.2012 nr 1-1/17 kinnitatud Korrast. Jélgitakse
jooksvalt vajadust uuendada niiteks treppidel margistus, hinnatakse méanguvéljakute inventari
korrasolekut igal nddalal. Opetajad igapievaselt hindavad minguviljaku seisukorda enne
laste lubamist ménguvéljakule. Talvel ei lubata lapsi atraktsioonidele. Kevadel tdiendatakse
lilvaga turvaalasid.

Eelarve suurendamiseks on renditud vilja saal ja véike spordisaal. Selle tottu on tdpselt paika
pandud saali graafik. 2014/2015 a lisandus 1 huviring, rendi aeg on pikenenud.

Koos lastevanematega peeti hernesupiga talgupdeva 26.aprillil 2012 a., 19.04.2013a. kus
pesti aknaid, veeti uut liiva liivakastidesse, riisuti, peeti iheskoos piknikut, sama on plaanis
2015.a aprillis ja on vdimalik kuulata lastevanemate béndi. Tegevuskavas on mitmed {iritused
ja tegevused seotud keskkonnakasvatuse ja sddstlikkusega. Kiisitluses meeskondadele 2013.
aprillis toodi vilja, et juhtkond hoiab kokku aega ja paberit- foorumis ja K-kettal info,
printimine 2-poolselt, teise paberipoole kasutamine, elektri ja vee kokkuhoid, ise tegemise ja




jadkmaterjalide kasutamise soovitamine, isikliku ja lasteaia vara kaitse, ostudel kvaliteedi
eelistamine, et kaua vastu peaks torgeteta. Lastega looduses kéies suunatakase lapsi arutlema
looduskaitse ja looduse hoidmise teemadel. Opetajad on ise valmistanud priigi sorteerimise
ménge. Ajakirjas ,,Pere ja Kodu ,, 2012 oktoobri numbris kirjutatakse Karlssonite rithma
keskkonnateadlikkust, 2013.aastal osaleb 2 riilhma MTU Looduslaps projektis ,,Otsi Otti®, et
Opetada lastele metsas kditumist, taimede eest hoolitseit voimaldas miniaianduse projekt.
Jadtmekditluslava, Priigihunt, Superjdnes ja Snuufi on lastele kohale kutsutud jadtmekaitluse
ja taaskasutuse motteviisi kujundamiseks.

Direktori ja hoolekogu eestvotmisel toimus 14 mérts 2013.a. saalis laste riiete tasuta vahetus,
jérele jdédnud riided viidi Unicefi..

2014.a saavutati preemia Keskkonnakdpp 2014.a konkursil kui Tubli tegutseja. 2014. a
hinnati territooriumil kasvavate puude seisukorda, taotleti raieluba 3-le puule. 12.03.2015
kinnitati riihmatodtajatele Oues viibimise kord, kus on tdhelepanu heaperemehelikule
suhtumisele ja turvalisuse tagamisele.

Viimasel kolmel aastal on tulenevalt arengukavast riihmades ostetud uut mooblit (tdispuidust
esikukapid, narivoodid, riiulid, reguleeritavate jalgadega lauad, toolid), vaibad.

Igal kevadel kutsutakse firma kontrollima ménguviljakute korrasolekut. Uuendatud on
niiskuses riknenud puitosi. Igal nidalal kontrollib visuaalselt remonditdotaja ja direktori
asetditja majanduse alla ja Opetaja ménguvéljakule minnes iga pdev mdnguvéljaku ohutust.
Tootajatele on antud informatsiooni todlepinguseadusest, puhkusepdevade ja dppepuhkuse
pdevade arvestamise korrast koosolekutel, avaldatud on neid ka foorumis ja avalikus kasutas
internetis. Samuti on voimalik internetis tutvuda koigi lasteaia plaanide, kavadega.
Konfliktide ennetamiseks jagatakse saadud infot juhtumite kohta teistes lasteaedades, et
ennetada voimalikke juhtumeid meie lasteaias.

2012. a. koostas Linnakantselei lasteaedade arvutite standardi Pallipdnni lasteaia niitel. Tol
hetkel olid arvutid 2006. aastast. Uusi arvuteid eraldati 7 iilejaanud on XP programmiga, 15
tollise ekraaniga, mis on lastele nditamiseks viike. 2014. a 10petas tootamise ja kanti maha 5
riihma arvutit, mis olid 2006.aastast ja veidi vanemad.

Tugevus: Tubli majahoidja hoiab territooriumi puhta. Viliskiilalised kiidavad dueala suurust.
Turvaaladega méanguviljakud.

Parendus: Jétkata lastevanametele selgitamist turvaalade ja objektide perimeetrite arvestamise
olulisust. Oodatakse Haridusameti riigihanget uutele arvutitele ja wifile vastavalt koostatud
standardile. Serveri haldajaga (Atea) koostdos suurendada Palliponni kui suure lasteaia serveri
mahtu.

5.2. Asutuse haldamine

1965. a aastast parineva hoone haldamisel ldhtutakse heaperemehelikult. Pidajale on esitatud
investeeringute taotlused arengukavas ja igal jargmise eelarve aasta projekti juurde.
Arengukavas taotletud investeeringuid ei ole pidaja rahuldanud, eraldatud on Padsteameti
ettekirjutustest ja Geoloogiakeskuse modtmistes ldhtuvalt.

18.04. 2012.a. kk 1-1/17 Kinnitati Akadeemia tee 50 hoone haldamise, territooriumi ja
ménguvéljakute korrasoleku ja turvalisuse tagamise kord, mille jérgi hinnatakse hoone



seisukorda Tallinna haridusameti poolt koostatud kontrollkaardi jargi, sellest tulenevalt
koostatakse tegevuskava avarii ja jooksvateks remontideks. 2014 a valmis Tallinna
Tehnikaiilikooli Keskkonnatehnika Instituudi Kiitte ja ventilatsiooni dppetooli Ulli- Kaisa
Karro magistritod Palliponni lasteaia sisekliima ja energiatarbe analiiiis. Toodud on vélja
lahendused, kuidas muuta hoone sisekliima vastavusse ndutuga (niiskus, dhuleke, radoon jne)
ning leida energiasddstu vdimalusi, toodud on eeldatavad eelarve planeeringud, mis on
suuremahulised investeeringud.

Juhid jélgivad ruumide tuulutamisest kinnipidamist, sest uuringust selgus, et ventilatsioon on
puudulik.

Solmitud on kohustuslikud  hoolduslepingud Kiittesiisteemide, valve automaattuletorje
stisteemi, turvavalgustuse korrasoleku tagamiseks on sdlmitud hoolduslepingud. Vajadusel ja
probleemide tekkimisel kutsutakse lepingu partner kokkusaamisele. 2014 a toimus valve ja
ATS siisteemi hooldajaga kokkusaamine, sest ei olnud tagatud valehdirete 10ppemine. Partner
selgitas vea ja vahetas vilja akud, andurid ja kaardistas valvesiisteemi. 2015. a martsi
paigaldatakse tuletdkke sektsiooni uksed, mistottu toimub peale paigaldust uus riskianaliiiis ja
sellest tulenevate muudatuste sisseviimine evakuatsioonidppuse ja tuleohu plaani.

Iga lepingu ja remonditdd tellimisel ldhtutakse firmade hinnapakkumistest ja
usaldusvéarsusest. Vorreldakse hindu ja vesteldakse teiste lasteaedadega. Teenuselepingud
sOlmitakse 1 aastaks, enne 10ppemist vorreldakse samavidirsete firmade pakkumisi.

Viga heaks ressursside kokkuhoiuks linna poolt tellitud riigihanked ehituskaupadele,
dppevahenditele biirookaupadele.

2013. mais uuendati elektripaigaldiste nduetekohasuse tunnistust.

Kinnitatud on ja tootajatele teatavaks tehtud eriolukordades tegutsemise juhendid: tuleohu
korral kaitumine, pommi voOi &dkkriinnaku korral. Igal aastal esitatakse Padsteametile
enesekontrolli tuleohutuse aruanne, uuendatakse vastavalt aegumisel tulekustuteid. Igal aastal
kutsutakse tuletorje sisevesikute siisteemi  hooldus. Lébi viiakse tOGtajate ja laste
evakuatsioonidppus, analiiiisitakse vigu ja inimeste kéditumist.

Ruumide puhastamisel jalgitakse lasteasutustele lubatud véheste allergeenidega
puhastusvahendite kasutamist. Ruumide remontimisel l&dhtutakse, et lapsed ei puutuks vahetult
kokku vérvide 10hnadega. Noudepesumasinate ostmisel 1dhtutakse energiaklassist.

Tabel Fiiiisilise keskkonna uuendamiseks kulutatud eelarve (eurodes koos kidibemaksuga)

2012 2013 2014 01.03.2015
remont 22702 11 875 12 239 3550
inventar 3910 7860 8674 3225
Kokku 26 612 19735 20913 6775

Tootasufondi ja lepingute tditmise jirel on prioriteediks uuendada eelkdige lastega seotud
keskkonna uuendamine.

Tugevus: tootajad teatavad koheselt rikkest, lekkest jm probleemist. Lapsevanemad on
abistanud keskkonna uuendamisel.




Parendus: Uues arengukavas jitkatakse eelmise arengukava investeeringute taotlemist
riihmade radiaatorite ja seinani ulatuva pdranda ehitamise taotlemiseks.

6. AVALIKU SUHTLEMISE JA KOOSTOO JUHTIMINE

Lasteaed on kavandanud koost6dd lastevanemate, hoolekogu, timberkaudsete lasteaecdade ja
koolidega, Hea alguse lasteacdade vorgustiku, Kiusamisest vaba lasteaed vorgustikuga,
Mustamide Linnaosavalitsuse, korgkoolidega, asutustega, meediaga. Avaliku suhtlemise
eesmirgiks on tutvustada pedagoogide Oppekasvatustood, jagada kogemusi teistele
lasteacdadele, Gpetaja haridust andvatele korgkoolidele, meedias. Kasutatakse lastevanemate
tookohtade kiilastamisi dppekasvatustoo ilmestamisel.

Tabel Lastevanemate hinnang koostddle (maksimum 5)

2012 2013 2014

4.4 4,51 44

Stabiilselt hea trend.

e Koostoo kavandamisel on ldhtutud lastevanemate ja hoolekogu ettepanekutega.
Tulenevalt arengukavast on koosolekutel ndustav ja laste vanuselisest eripdrast voi rithmas
tekkinud probleemist tutvustav ettekanne Opetajate poolt. Koostodd on tehtud arstiga, kes
sdimes esimesel koosolekul kdneles haigete laste lasteaeda toomise riskidest lapse tervisele.
Kisitletud teemad on 3-aastaste jonn, Kiusamisest vaba lasteaed tutvustus.

Koost6o lastevanematega — lapsevanemad on abistanud pedagooge Oppetegevuse
labiviimiseks vahendite muretsemisel, Oueala korrastamisel, siigislaatadel stigisandide
toomisel, miiiimisel, renoveerinud on kaks ndudepesuruumi, lapsevanemad on abistanud
irituste ja véljasoitude organiseerimisel, tutvustanud elukutseid, poiste tantsupeo jaoks
rahvariiete muretsemine, ettepanekud Oppekava arendamisel (s0jamingud). Vanemad on
tutvustanud lastele siidimaali tegemist, mégimatkaja ja suusataja varustust, pakutud on vilja
ekskurssioonide sihtkohti. Tehnikaiilikoolist vanemad on abistanud Robotexi voistluse
ettevalmistamisel. Positiivsena on vélja toodud, et lastel on suur rddm ndha oma peresid
rihmas tegutsemas ning ihised véljasdidud ja tritused liidavad omavahel. 2013 a kevadel
Opetajad tdid vélja vajaduse enam kaasata lasteaia iiritustesse lapsevanemaid. Tegevuskavva
sai vOetud vanavanemate juttude jutustamise pdev, posterid perega sportimas, laste juttude
iileskirjutamine

2014. a aprillis raamatunidala raames kutsuti lastele rithma juttusid jutustama vanavanemad,
detsembris vanaaja asjade nditus. Seoses 2015. a muusikaastaga alustas 2014.a. siigisel
lastevanemate band ja 8 poisi perega minnakse Rakvere 2. Meeste Tantsupeole 2015.a juunis.
Tantsupeo juhi Maie Orava eestvOtmise valmib videofilm ettevalmistavast perioodist.
Koost6dd tehakse heategevusliku projekti ,,Mérka ja aita® raames. Laste {ritustest ja
saavutustest ja tegemistest kajastatakse lasteaia kodulehekiiljel kui maine kujundamise
olulise osana. 6 rithma on loonud vanematele laste iiritustest ja igapdeva tegemistest kajastava
parooliga kaitstud keskkonna.

2013. a aktiivselt osaleti manguviljaku valimise projektis. Tervist edendava lasteaiana osteti
2014.a suvel vanemate ettepanekul jalgrattahoidla. Avatud asutusena kdneldakse




probleemidest: konkursi puudumine Opetaja ametikohale, pahurad lapsevanemad, kes
néitavad halba eeskuju lastele — sekkumise vajadus, lastevanemate tasu vdlad.

o Koostdo teiste lasteaecdadega
19.01.2012 Alu Lasteaed tutvumas Hea alguse metoodikaga.
Jarvakandi Kultuurihall — 16.01-16.02.2012 korraldasid opetajad Kirsti Lepp, Kaisa Kungus
ja Gladi Sivard Jarvakandi Kultuurihallis iileriigilise laste kunstitoode ndituse ,,Mina vaatan
talve 14bi klaasi®
23.03.2012 Opetajate Leht ,,Kuidas #ratada lapses huvi luule vastu“ Anneli Laursoo, Eliko
Tippi, Karin Kangur
02.12.2012 Opetajate Leht ,,Aasta eeskuju — alati lapse péralt Persoonilugu Kaisa Kungusest
23.02. 2012 Opetajate Leht ,, Laps vajab turvatundeks reegleid, dppeming ,.Kes ma olen?
Kirsti Lepp
15.05.2012 Lastekaitseliidu koolituskeskus ,,Kiusamisest vaba lasteaed™ Tallinna piirkonna
projektis osalejatele dppepdeva labiviimine
2012 algatati laste luulekonkurss ,,Emme ja memmeke* Eliko Tippi, Karin Kangur ja Anneli
Laursoo poolt (lasteaia kodulehekiiljel 10ppenud projektid)
2012 a Pallipdnn koostods Tallinna Linnupesa Lasteaia ja eralasteaiaga Naba votsid vastu
Eesti Hea alguse metoodikaga riihmi hea alguse suvepédevadel.
2012.a. Ioppes 2010. a. alanud rahvusvaheline koostod Comeniuse projekt Hispaania
Inglismaa, Ungari ja Tiirgi lasteacdadega.
2012 a mais avaldas muusikadpetaja Heddi Reinsalu koostoos SP Muusikuga Astrid Lobini
laulude kogumiku.
2013. a mais toimus Mustamie lasteaedade poiste tantsupdev, organiseerijad Pallipdnni
muusikadpetajad Heddi Reinsalu ja Liisi Pikpoom, kiilalisena Maie Orava juhtimisel
Tarvanpad meeste tantsuriihm. Kajastati ka Tallinna TV-s.
Mustamaée lasteaedade Teatrifestivalil osalemine ja liksteisele etenduste nditamine.
Mustamée tervist edendavate lasteaedade Opetajate méluméngust ja muudest Uritustest
osavotmine.
2014.a opetajad Marge Simmermann, Egle Kaljaspolik ja Pirnu lasteaedade Opetajate
juhtimisel laste t66de nditus ,,Kui ma Pérnus/Tallinnas kdisin®, iilespanek oli Kaja
Kultuurikeskuses ja Parnu Kultuurimajas ja Joulumaéel.
Opetajate etendusega ,,Sina minu jaoks* kiilastati Nomme ja Mustamie lasteaedu.
2015.a dpetaja Karin Kangur ja Anneli Laursoo organiseerisid iileeestilise laste todde ndituse
,,Uks tikk paneb kogu metsa pdlema* koostéd Nukuteatri ja Pidisteametiga (t66d avaldatud
Palliponni kodulehekiiljel).
Interneti vdljaandes www.koolielu.ee on avaldatud Pallipdnni lasteaia pedagoogide koostatud
vadrtuskasvatuse teemalist Oppevara: Kaljaspolik ja Simmermann oppemaing ,,Tunne ja tegu®
Kuld ja Lepp emotsioonide magnetméngud ,,Mina reisil® ja ,,Mina lasteaias®.
www.Terviseinfo.ee juunis 2014.a avaldatud Gladi Sivardi ja Karin Kanguri
lilkumisharjumuste kujundamisest
Tallinna Kadaka lasteaia ettevotmisel Kaisukaru ja sdbrad niitusel osalemine
11.12.2013 Kiristiine Gilimnaasiumi Opilased kiilas Pallipdnni Vikerkaare laste rithmas
etendusega ,,Kingitus pakapikule*



http://www.koolielu.ee/
http://www.terviseinfo.ee/

18.03.2013 ja 20.03.2014 Palliponni lasteaia koolieelikud kiilas 37 kk, kooliga tutvumine,
koolitund, voimlemistund

Oktoober 2013 kéisid Tallinna Arte Giimnaasiumi Opetajad tutvumas ,,Kiusamisest vaba
lasteaecd” metoodikaga

05.12.2013.a. Oppealajuhataja Riina Laev tutvustas Tallinna Rénnaku lasteaias Kiusamisest
vaba lasteaed programmi iile Eesti liitunud lasteacdadele ja omavalitsuste juhtidele.
04.02.2014 Mustamée Opetajate konverents Kaisa Kungus ettekandega ,,Loimitud tegevuste
labiviimine*.

2014.a siigis Tallinna Kaisukaru Lasteaia projekt tammetdrude kogumine metssigadele.
2014.a. koostod Vikerkaare tibude rithma ja Tallinna Rdnnaku Lasteaia tihe rithmaga koostoo
— riihmade kiilastamine, iihised iiritused, dpetajate koostdo ja kogemuste vahetamine.

e Koostoo meediaga
2012.a Taanis ilmuv Kiusamisest vaba projekti ajakirjas Riina Laeva artikkel Palliponni
kogemustest.
05.03. 2012.a Pealinna lehes ajakirjanik Sirje Rattus ,,Loov lasteaed, me ei suru lapsi
raamidesse*.
26.03.2012 Pealinna lehes ajakirjanik Sirje Rattus ,,Lasteaed kiusamisest vabaks!*.
05. 2012 Psiihholoogia Sinule ,,Millest saab alguse lasteaia kiusamine ja mis selle vastu ette
votta®.
02.10.2012 Eesti Paevaleht ,, Emad- isad opivad, koolid korraldavad lastehoidu®.
24.05.2013 Opetajate leht ,Kutseaasta tugiprogramm aitab noort Opetajat“ Marge
Simmermann, Gladi Sivard ja Karin Kangur.
Pere ja kodu, mérts 2013 ,,Mdmmid — maailmaparandajad*“ Gladi Sivard annab intervjuud
17.10.2014.a. Opetajate Leht Karin Kangur ja Anneli Laursoo ,,Kakskiimmend aastat head
algust*.
16.12.2014.a. Mustamie Leht Karin Kangur ja Anneli Laursoo artikkel ,,Opime hoolima- iga
hea tegu on heategu*.

e Korgkoolid
Mitu korda aastas tulevad Tallinna Ulikooli ja Tallinna Pedagoogilise Seminari tudengid
tutvuma Hea alguse metoodikaga. Oleme praktikabaas Opetaja hariduse omandamisel.
31.08.2012 Tallinna Ulikoolis kiilas olevad Jaapani dppejdud tutvuvad kasvukeskkonnaga.
2013.mais sai Pallipdnn Tartu Ulikooli Innovatsioonikoolide sdbra tiitli, toimuvad 1 kord
aastas ideede vahetuse kokkusaamised.
28.09.ja 4.09.2013 EECERA rahvusvahelise alushariduse konverentsi kiilaliste vastuvott
24.05.2013 Tallinna Ulikooli poolt saadetud Erasmuse programmi vilistudengid
Kerstin K66p ja Helgi Palm oma kogemusi edastamas Tallinna Ulikooli dppejdududena.
Tallinna Tehnikaiilikooli innovatsiooni keskus Mektori.

e asutused

14.06.2012 Lastekaitseliiddu  koolituskeskus ,,Kiusamisest vaba lasteaed” projekti
koordinaatorid Taanist ja Haridus-Teadusministeeriumist
08.10.2012 Euroopa haridusjuhtide kiilaskiik turvalise kasvukeskkonnaga tutvumiseks



Alates 2012 Mariana Koho koolitaja Lastekaitse Liidu juures Kiusamisest vaba lasteaed
projektile vene keeles.

Nomme Loodusmaja ja Nomme Balletikool tutvustavad oma tegemisi lastele.

Tallinna Haridusameti aastaraamatutes avaldamiseks saadetakse artikleid huvitavatest
tegemistest.

Tallinna Haridusameti korraldatud konverentsidel esinemine 2012.a. Helgi Palm, 2014.a.
Kangur Karin ja Gladi Sivard.

Mustaméde Linnaosavalitsus — laste esinemine iiritustel Ménni pargis, perepidev 2012.ja 2014
kevad.

17.ileriigiline Opetajate teatrifestival ,,Sillad* Viljandis, Opetajate etendus ,,Argpiiksid® —
parima lasteetenduse preemia.

Vilisministeeriumile joulukaartide valmistamine.

Alates 2014a. projekt ,,14 kéddnet dokumentaalfilm rezisso6r Marianne Kaat — jélgib mone
vene rahvusest lapse hakkama saamist eesti lasteaias.

Piiha Miikaeli Kooli lasteaed ,,Aiake* tutvumas Hea alguse metoodikaga.

Rajaleidja ja Tallinna dppendustamiskomisjon.
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